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Актуальность проведения исследования 
 

Полномочные представители Президента РФ (полпреды) в 

федеральных округах являются важным звеном в системе госуправления, 

обеспечивающим реализацию полномочий главы государства, единство 

власти и координацию федеральных органов на местах. Институт 

полпредов, созданный в 2000 году, стал одним из ключевых инструментов 

выстраивания «вертикали власти» и укрепления федерализма. 

Основной задачей полпредов является координация реализации 

основных направлений внутренней и внешней политики государства, а 

также контроль над исполнением решений федеральных органов. В 

своей деятельности они отчитываются непосредственно перед 

Президентом РФ и входят в состав Администрации Президента РФ. Их 

деятельность регулируется отдельным президентским указом от  

13.05.2000 г. №849 «О полномочном представителе Президента 

Российской Федерации в федеральном округе»1.  

Согласно этому Указу, полпреды в своих федеральных округах 

организуют взаимодействие федеральных органов с местными властями, 

политическими партиями, общественными и религиозными 

объединениями, а также участвуют в разработке программ социально-

экономического развития территорий в пределах своего округа. Помимо 

этого, они согласовывают кандидатуры для назначения на должности 

федеральной государственной службы и кандидатуры для назначения на 

иные должности в пределах своего федерального округа. 

Актуальность исследования деятельности полпредов с оценкой их 

эффективности обусловлена несколькими факторами. Во-первых, 

современный этап государственного развития РФ характеризуется 

высокой динамикой социально-экономических процессов и 

необходимостью оперативного реагирования на внешние вызовы. В этих 

условиях роль полпредов как «политического сенсора» и гаранта 

соблюдения федеральных интересов на территории федеральных 

округов многократно возрастает. 

Во-вторых, несмотря на высокую значимость должности полпреда, в 

публичном дискурсе и экспертной среде отсутствует единое понимание 

того, как именно следует оценивать эффективность их деятельности. 

Значительная часть функционала полпредов имеет непубличный характер 

и не освещается ни на их официальных сайтах, ни в СМИ. Даже 

публикуемые отчеты о работе полпредов зачастую носят 

формализованный характер и не дают представления об эффективности 

 
1 http://www.kremlin.ru/acts/bank/15492  

http://www.kremlin.ru/acts/bank/15492


 

реализуемых ими действий. Более того, каждый полпред подходит к 

освещению своей деятельности индивидуально. 

Оценка эффективности деятельности полпредов исключительно по 

количественным данным будет некорректна ввиду специфических 

региональных условий и различий в «стартовых позициях». В связи с этим 

нами были определены ключевые проблемы для каждого из федеральных 

округов и установлена степень участия полпредов в их разрешении, 

однако это не учитывалось при формировании рейтинга. 

Рейтинг активности и эффективности полпредов строится на 

комбинации элементов количественного и качественного анализа. 

Оценка осуществляется на основании динамики социально-

экономических показателей развития федеральных округов 

(количественный анализ), количественно-качественного анализа 

мероприятий с участием полпреда, а также качественного анализа 

существенных (в масштабах РФ) позитивных и негативных событий в 

рамках федерального округа. В рамках последнего блока особое 

внимание уделено реакции полпредов на внештатные и негативные 

события в курируемых ими федеральных округах, а также публичной 

критике их деятельности. 

Учитывая вышеизложенное, целью исследования является 

составление объективного рейтинга активности и эффективности 

деятельности полпредов в федеральных округах на основе авторской 

методологии, позволяющей комплексно оценить как формальные 

результаты работы, так и качественные характеристики управленческого 

стиля. Для достижения поставленной цели мы исходим из того, что 

оценивать полпреда необходимо через призму тех функций, которые он 

реально выполняет в системе управления, являясь ключевым связующим 

элементом между региональными властями и федеральным центром. 

 

Итоги рейтинга за зимний период 2025-2026 
 

Зимний период традиционно в РФ выдался не самым насыщенным 

на знаковые события. Однако этот период был омрачен целым рядом 

крупных коммунальных аварий в большинстве федеральных округов 

(СФО, УрФО, ЦФО, СЗФО, ЮФО). Жители отдельных городов, например, 

Бодайбо в Иркутской области, оставались без отопления и горячей воды 

более недели в условиях экстремальных морозов. Реакция полпредов на 

коммунальные аварии или отсутствовала, или была запоздалой.  

С февраля набирает обороты кампания по массовому изъятию 

крупного рогатого скота у фермеров (прежде всего, в СФО) из-за 

выявленного пастереллеза и бешенства у животных. Этот процесс 



 

сопровождается недовольством фермеров и местных жителей, которые 

жалуются на чрезмерно жесткие меры со стороны Россельхознадзора и 

местных властей. Однако на федеральный уровень данная проблема 

вышла уже в марте текущего года. 

Помимо этого, в зимний период было зафиксировано несколько 

крупных коррупционных скандалов и экологических нарушений, однако 

они не оказали существенного влияния на позиции полпредов. 

Во всех без исключения федеральных округах РФ наблюдается 

снижение значимых финансово-экономических показателей, что может 

говорить о рисках экономической стагнации. Наиболее критическая 

ситуация сложилась в ЮФО и ПФО. Маловероятно, что в среднесрочной 

перспективе данная ситуация существенно изменится. 

Наибольшую публичную активность продемонстрировали полпред в 

ДФО Юрий Трутнев и Артем Жога из УрФО. Именно они стали лидерами 

итогового рейтинга активности и эффективности полпредов, 

продемонстрировав также значительные успехи в урегулировании 

кризисных ситуаций. Стоит отметить, что Ю.Трутнев также занимает пост 

заместителя председателя Правительства РФ, что дает ему более 

широкие возможности в решение задач, поставленных в его 

федеральном округе. Вместе с тем, работа в правительстве значительно 

увеличивает его нагрузку. В своей деятельности ДФО Ю.Трутнев 

акцентирует внимание на решении широкого спектра вопросов 

регионального развития – от реализации крупных инвестиционных 

проектов и мер поддержки граждан (в т.ч. участников СВО) до ликвидации 

последствий природных катаклизмов и техногенных катастроф. В свою 

очередь, деятельность А.Жоги в зимний период преимущественно была 

посвящена вопросам поддержки СВО, в т.ч. работе с оборонно-

промышленными предприятиями региона. 

Среди других полпредов публично активными были полпред в СЗФО 

Игорь Руденя и полпред в СФО Анатолий Серышев, совершившие ряд 

визитов в курируемые ими регионы и участвовавшие в мероприятиях как с 

федеральными, так и с региональными чиновниками. При этом 

А.Серышев зимой стал одним из наиболее критикуемых полпредов, что 

обусловлено несколькими крупными негативными инфоповодами в СФО, 

вышедшими на федеральный уровень (коммунальные аварии, массовое 

уничтожение скота). 

Неубедительные результаты минувшей зимой, помимо А.Серышева, 

продемонстрировали также полпред в ЦФО Игорь Щеголев, полпред в 

ЮФО Владимир Устинов и полпред в СКФО Юрий Чайка. Последние двое 

чиновников были слабо представлены в публичном пространстве, что 

сказалось на их позициях в итоговом рейтинге. В свою очередь, на позиции 



 

И.Щеголева повлияло несколько знаковых негативных событий в ЦФО, 

причем характер этих событий был различный (коммунальные аварии, 

крупные экологические нарушения, коррупционные кейсы и др.).  

Итоговое распределение мест в первом рейтинге активности и 

эффективности полпредов представлено в таблице ниже. Отметим, что 

при равенстве баллов более высокую позицию занимает тот чиновник, 

который набрал наибольшее количество баллов по критерию «Кризис 

менеджмент и общий репутационный фон». 

 

№ ФИО 
Фед. 

округ 

Баллы по критериям 
Итоговый 

балл 
Соц.-эконом. 

устойчивость 

Публичная 

активность 

Кризис-

менеджмент и 

репутац. фон 

1 
Трутнев Юрий 

Петрович 
ДФО -1 14 8 21 

2 
Жога Артём 

Владимирович 
УрФО -1 14 7 20 

3 
Руденя Игорь 

Михайлович 
СЗФО -3 10 7 14 

4 
Устинов Владимир 

Васильевич 
ЮФО -7 4 15 12 

5 
Комаров Игорь 

Анатольевич 
ПФО -6 8 10 12 

6 
Чайка Юрий 

Яковлевич 
СКФО -1 6 7 12 

7 
Щёголев Игорь 

Олегович 
ЦФО -1 10 1 10 

8 
Серышев Анатолий 

Анатольевич 
СФО -1 12 -1 10 
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ДАЛЬНЕВОСТОЧНЫЙ 

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ 

ОКРУГ 

Полномочный представитель 

Юрий Петрович Трутнев 

(с 31 августа 2013 года)  

КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ ОКРУГА 

Степень  

участия 

полпреда  

Низкая плотность населения 
Средняя плотность населения в ДФО – около 1,2 чел. на км2, это одна из самых низких плотностей населения в 

России. Основные причины – суровые климатические условия и обширная территория региона.  
 

Энергетический дефицит 
Рост потребления электроэнергии на Дальнем Востоке в 2,4 раза превышает средние показатели по стране. 

Дефицит мощности в ДФО к 2030 году может достигнуть 5 ГВт. 
 

Природные катастрофы 
Высокая сейсмическая активность, лесные пожары, паводки требуют совершенствования законодательства 

для оперативного реагирования. 
 

Кадровый дефицит Нехватка квалифицированных специалистов для работы в суровых условиях.  

Нехватка транспортной инфраструктуры  
Проблема нехватки транспортной инфраструктуры связана с ростом нагрузки из-за переориентации грузов с 

запада на восток, а также с износом действующих объектов. 
 

Браконьерство 
Деградация экосистем. Сокращение популяций ценных видов животных и растений (амурский тигр, 

дальневосточный леопард), ухудшение популяция морской фауны.  
 

Плохое качество воды  
В ДФО имеются серьезные проблемы с качеством воды. 

Ситуация сложилась из-за сброса недостаточно очищенных сточных вод. 
 

 

 
Количество  

регионов  

 
Площадь  

(тыс. м2) 

 
Население (2025) 

тыс. чел 

 
ВРП (2024) 

млн руб. 

 
Безработица (2024) 

11 6 952,6 

(40,6% от площади РФ) 
7 853,5  11 769 999,1 2,9% 

 

Участвует 

недостаточно 

активно   

Активно 

участвует  
Не участвует 

Обозначение цветов 



 

РЕЗЮМЕ ЗА ЗИМНИЙ ПЕРИОД 

За зимний период было зафиксировано 29 мероприятий с участием Юрия Трутнева, которые можно отнести к «существенным». 

В том числе, в декабре полпред совершил рабочую поездку в Амурскую область, где провел сразу несколько мероприятий с 

губернатором Василием Орловым. Аналогичная рабочая поездка была проведена Ю.Трутневым и в Республике Бурятия, где он 

провел совещание с губернатором Алексеем Цыденовым. В январе еще одна рабочая поездка состоялась в Камчатский край, 

где он совместно с губернатором Владимиром Солодовым в оперативном режиме координировал работу по ликвидации 

последствий аномальных снежных осадков.  

В конце 2025 года Ю.Трутнев поднимал вопросы Дальнего Востока на федеральном уровне. Этой теме была посвящена 

стратегическая сессия под руководством председателя Правительства РФ Михаила Мишустина. Ю.Трутневым было проведено 

совещание о развитии Трансарктического транспортного коридора с участием министра РФ по развитию Дальнего Востока и 

Арктики Алексеем Чекунковым и министром транспорта РФ Андреем Никитиным. 

Главным вызовом для Ю.Трутнева и губернаторов дальневосточных регионов, стали аномальные снегопады. Последствия данной 

ситуации в основном удавалось успешно ликвидировать и оперативно возвращать инфраструктуру в рабочее состояние. Однако 

в Камчатском крае проблемы, возникшие с погодными условиям, решались значительно дольше, чем в других регионах.  

  Итоговая оценка за зимний период: 21 балла 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ ОКРУГА 

Сумма баллов по критерию: -1 балл 

Обращают на себя внимание высокие финансовые показатели дальневосточных предприятий и стабильный рост оборота 

розничной торговли. Это говорит о здоровом экономическом развитие Дальневосточного федерального округа. Также стабильны 

показатели по вводу жилых и нежилых зданий. Вместе с тем в округе не наблюдается рост дохода населения, при этом продолжают 

расти потребительские цены. Резко сократился объем строительных работ, что, впрочем, может быть связано с завершением ряда 

крупных строительных проектов. Промышленное производство также демонстрирует некоторый спад. 

Реальные 

денежные 

доходы 

населения (%) 

Оборот 

розничной 

торговли 

(млн руб.) 

Индекс 

потребительских 

цен (%) 

Прибыль 

предприятий 

(млн руб.) 

Промышленное 

производство (%) 

Ввод жилых и 

нежилых зданий 

(ед.) 

Объем 

строительных 

работ (%) 

2024 год 

107,3% 

2025 год 

107,2% 

Янв. 2025 

259 657 

Янв. 2026 

283 521,5 

Янв. 2025 

101,2% 

Янв. 2026 

101,4% 

11 мес. 

2024 

1 940 835 

11 мес. 

2025 

2 899 430 

Янв. 2025 

104,1% 

Янв. 2026 

101,4% 

2024 год 

24 835 

2025 год 

24 855 

Янв. 2025 

133,8% 

Янв. 2026 

79,5% 

-1 балл +1 балл -1 балл +1 балл -1 балл +1 балл -1 балл 



 

ПУБЛИЧНАЯ АКТИВНОСТЬ 

Сумма баллов по критерию: 14 баллов 

Существенные события (29) 
+10 баллов 

2 декабря 2025 года совершил рабочую поездку в Амурскую 

область. В сопровождении губернатора Амурской области 

Василия Орлова посетил Дальневосточное высшее 

общевойсковое командное училище (ДВОКУ). 

3 декабря совместно с губернатором Амурской области 

В.Орловым проверил строительство постоянного 

международного автомобильного пункта пропуска и 

транспортно-логистического терминала «Кани-Курган». 

3 декабря посетил завершающую стадию строительства 

большого городского центра «Трибуна Холл», 

реализующегося в рамках создания общественно-деловой 

зоны федерального уровня в Благовещенске. 

4 декабря ознакомился с ходом реконструкции, 

модернизации и эксплуатации объектов инфраструктуры 

международного аэропорта Благовещенск (Игнатьево) им. 

Н.Н.Муравьева-Амурского. 

4 декабря провел совещание по вопросу о состоянии 

экономики и планах по социально-экономическому 

развитию Амурской области с участием губернатора 

Амурской области В.Орлова. 

4 декабря проверил реализацию мастер-плана Улан-Удэ 

(Республика Бурятия). Проект выполняется в рамках мастер-

планов развития 25-и дальневосточных городов, 

разработанных по поручению Президента РФ. 

5 декабря провел совещание о ходе реализации новых 

инвестиционных проектов на территории Республики Бурятия 

совместно с губернатором Алексеем Цыденовым. 

5 декабря посетил авиационный завод холдинга «Вертолеты 

России» (Госкорпорация Ростех) в г.Улан-Удэ. 

10 декабря принял участие в стратегической сессии о 

социально-экономическом развитии Дальнего Востока под 

руководством председателя Правительства РФ Михаила 

Мишустина. 

19 декабря провел совещание о развитии Трансарктического 

транспортного коридора с участием министра РФ по 

развитию Дальнего Востока и Арктики Алексея Чекункова и 

министра транспорта Андрея Никитина. 

25 декабря дал большое интервью телеканалу «Россия-24», 

отчитавшись об итогах года. 

22 января 2026 года провел совещания по ликвидации 

последствий экстремального снегопада в Камчатском крае. 

23 января провел заседание Правительственной комиссии по 

вопросам социально-экономического развития Дальнего 

Востока с участием министра здравоохранения Михаила 

Мурашко и министра по развитию Дальнего Востока и 

Арктики А.Чекункова. 

24 января провел совещание по подведению итогов работы в 

2025 году и приоритетным задачам на 2026 год. В совещании 

приняли участие руководство Минвостокразвития, 

Корпорации развития Дальнего Востока и Арктики (КРДВ), 

главы дальневосточных регионов, представители 

федеральных структур, институтов развития. 



 

24 января принял доклады глав дальневосточных регионов об 

итогах работы в 2025 году и приоритетных задачах на 2026 год. 

26 января совершил рабочую поездку в Камчатский край 

провел совещание по вопросу ликвидации последствий 

циклонов. По итогам объезда дал жесткую оценку работе 

коммунальных служб и потребовал кадровых решений. 

27 января провел совещания по вопросам ликвидации 

последствий сейсмособытия и по вопросам развития 

воздушного сообщения и авиаперевозок в Камчатском крае. 

В совещание принимал участие губернатор Камчатского 

края Владимир Солодов. Ю.Трутнев поручил выяснить причины 

неиспользования федеральных средств, выделенных на 

субсидированные авиабилеты для жителей региона. 

28 января совместно губернатором Камчатского края 

В.Солодовым ознакомился с реализацией инвестиционного 

проекта по строительству на ТОР «Камчатка» гостинично-

развлекательного комплекса «Хонка Камчатка». 

28 января совместно губернатором Камчатского края 

В.Солодовым посетил региональный центр инновационных 

видов спорта «Воин», на базе которого действует камчатский 

филиал Центра «ВОИН». 

28 января проинспектировал ход реализации программы 

«Доступное арендное жилье в ДФО и АЗРФ», оператором 

которой выступает Госкорпорация «Дом.РФ». 

28 января проинспектировал работу резидента ТОР 

«Хабаровск» – производственный комплекс по сборке, 

ремонту и доработке автомобильной и специальной техники, 

в т.ч. изготавливающая и поставляющая транспортные 

средства военнослужащим. 

29 января повторно провел совещание по актуальным 

вопросам развития системы здравоохранения, и совещание 

о ходе реализации инвестиционных проектов Камчатского 

края совместно с губернатором В.Солодовым. 

29 января в ходе рабочей поездки на Сахалин посетил 

предприятие по техническому обслуживанию и ремонту 

энергетического оборудования Группы компаний «Сахалин 

Турбина Сервис». 

30 января ознакомился с работой сахалинского филиала 

Центра «ВОИН». 

5 февраля проинспектировал проект по строительству 

грузового терминала в аэропорту Южно-Сахалинска, 

которое реализует компания «Аэропорт-сервис» в статусе 

резидента ТОР «Сахалин». 

10 февраля принял участие в оперативном совещание 

председателя Правительства РФ М.Мишустина со своими 

заместителями, где поднял вопрос о привлечении инвестиций 

на Курильские острова. 

14 февраля проинспектировал ход выполнения программы 

«Доступное арендное жилье в ДФО и АЗ РФ» в Хабаровске. 

16 февраля провел совещание по вопросу «Об устранении 

административных ограничений при ликвидации последствий 

чрезвычайных ситуаций». 

28 февраля провел заседание Госкомиссии по вопросам 

развития Арктики. В повестку вошли вопросы стратегии и 

комплексного плана развития Арктической зоны РФ (АЗРФ), 

лицензирования пользования участками недр для добычи 

 



 

полезных ископаемых, создания подводящей 

инфраструктуры Трансарктического транспортного 

коридора. В заседании участвовал министр природных 

ресурсов и экологии Александр Козлов. 

Работа в совещательных органах, общественно-значимые мероприятия (11) 
+2 балла 

Декабрь Январь Февраль 

2 декабря – заседание 

Межведомственной комиссии 

полпреда в ДФО. 

4 декабря – заседание 

наблюдательного совета в филиале 

Центра «ВОИН» в Бурятии. 

16 декабря – заседание окружной 

комиссии по делам казачества при 

полпреде в ДФО. 

18 декабря – заседание членов жюри 

ежегодной общественно-деловой 

премии «Звезда Дальнего Востока». 

27 декабря – торжественная 

церемония награждения специальной 

дальневосточной общественно-

деловой премии «Звезда Дальнего 

Востока». 

20 января – отправил четвертую группу 

инструкторов Центра «ВОИН» в зону 

СВО. 

21 января – проконтролировал прием 

заявок на III сезон Всероссийского 

конкурса на лучшее путешествие 

«Дальний Восток – Земля 

приключений». 

12 февраля – совещание по 

подготовке и определению дат 

проведения международного 

Восточного экономического форума 

(ВЭФ) в 2026 году. 

16 февраля – совещание по вопросу о 

перспективах производства и 

эксплуатации «Ил-114-300» на 

маршрутах Дальнего Востока и 

Арктики. 

20 февраля – встреча с отрядом 

добровольцев-госслужащих из ДФО, 

вернувшихся с СВО. 

27 февраля – проведение заседания 

Оргкомитета по подготовке и 

проведению XI Восточного 

экономического форума. 

Участие в публичных протокольных мероприятиях (13) 
+2 балла 

  



 

КРИЗИС-МЕНЕДЖМЕНТ И ОБЩИЙ РЕПУТАЦИОННЫЙ ФОН 

Сумма баллов по критерию: 8 баллов 

Позитивные события в зимний период 
+15 баллов 

По программе «Доступное арендное жилье в ДФО и 

Арктической зоне РФ» заселено 3035 квартир 

Начислено баллов: 5 
 

Программа «Доступное жилье в ДФО и Арктической зоне РФ» 

была запущена по инициативе Президента РФ в 2022 году и 

реализуется Госкорпорацией «Дом.РФ» в сотрудничестве с 

Минвостокразвития, Минфином, Минстроем, регионами и 

застройщиками. Она помогает в трудоустройстве людей, 

которые приезжают жить и работать на отдаленные 

территории. Квартиры выданы в Амурской, Магаданской и 

Сахалинской областях, Забайкальском, Камчатском, 

Приморском и Хабаровском краях, Республике Саха 

(Якутия) и Чукотском автономном округе. Их общая площадь 

составляет более 140 тыс. м2.  

Энергетическая система Дальнего Востока успешно 

подготовилась к работе в условиях низких температур 

Начислено баллов: 5 
 

АО «Дальневосточная генерирующая компания» (ДГК) и АО 

«Дальневосточная распределительная сетевая компания» 

(ДРСК), входящие в группу «РусГидро», направили более 1,4 

млрд рублей на ремонтную программу. Энергетики 

отремонтировали почти 680 км линий электропередачи и 

расчистили от растительности более 2435 га просек, чтобы 

обеспечить бесперебойную подачу электричества. Для 

повышения надежности всей Объединенной энергосистемы 

Востока велась реконструкция ключевых объектов. Среди них 

– обновление энергоблоков на Приморской ГРЭС, 

Владивостокской ТЭЦ-2 и Хабаровской ТЭЦ-3, а также 

строительство второй очереди Сахалинской ГРЭС. 

Как результат, несмотря на аномальные снегопады и холода, 

крупных аварий на энергосистеме Дальнего Востока 

прошедшей зимой не было. 

Дальний Восток привлек рекордные инвестиции на 1,16 

трлн рублей за 2025 год 

Начислено баллов: 5 

 
На Дальний Восток привлекли 522 инвестпроекта в 2025 году. 

Общая сумма вложений составила 1,16 трлн рублей. При 

этом Ю.Трутнев готовит планы по созданию международной 

территории опережающего развития в ДФО. Значимый вклад 

в развитие внесла реализация президентской единой 

субсидии для Дальнего Востока. В 2025 году с ее помощью 

было построено и введено в эксплуатацию более 120 

  



 

объектов в сфере здравоохранения, образования, культуры и 

спорта. Особое внимание уделялось разработке и 

реализации мастер-планов развития городов. Такие мастер-

планы были запущены в Амурской области – в 

Благовещенске, Белогорске, Тынде, Свободном и 

Циолковском. 

Негативные события в зимний период 
-7 баллов 

Аномальные снегопады в Камчатском крае 

Начислено штрафных баллов: 3 
 

Суть проблемы: в декабре 2025 года в Петропавловске-

Камчатском выпало 370 мм осадков (316% от месячной 

нормы). С 1 по 16 января 2026 года в регионе выпало еще 163,6 

мм осадков (150% от месячной нормы), в том числе 13-го и 14-

го числа 52% месячной нормы. На метеостанции 

Петропавловска-Камчатского зафиксировали высоту 

снежного покрова в 171 см. В отдельных районах города 

сугробы достигали 2,5 м, а в некоторых местах – до 5 м. 

Частные дома замело по крышу, многоквартирные дома – до 

второго и даже третьего этажа. Под снежными завалами 

погибло 2 человека. После очередного январского снегопада 

возникли проблемы с авиасообщением, отменялись 

авиарейсы, пассажиры застряли в аэропортах. В 

Петропавловске-Камчатском произошел транспортный 

коллапс.  

Принятые меры: 

• 15 января 2026 года власти Петропавловска-Камчатского 

официально ввели режим чрезвычайной ситуации. 

• В январе 2026 года Ю.Трутнев провел совещание по 

ликвидации последствий экстремального снегопада в 

Камчатском крае. 

• 20 января власти Камчатского края официально 

обратились к Правительству РФ за помощью в ликвидации 

последствий стихии. 

Коррупционный скандал в Департаменте 

недропользования по ДФО Роснедр 

Начислено штрафных баллов: 1 
 

Суть проблемы: 19 февраля 2026 года во Владивостоке 

задержали главу Департамента недропользования по 

Дальневосточному федеральному округу Федерального 

агентства по недропользованию РФ Дмитрия Цуканова и его 

заместителя Артема Невеселого. Это случилось после 

обысков, которые провели в департаменте сотрудники УФСБ 

России по Приморскому краю. Чиновники подозреваются во 

взяточничестве. Предположительно, они брали деньги за 

выдачу лицензий на разработку полезных ископаемых. 

Принятые меры: приморское УФСБ успешно провели 

расследование и вскрыли коррупционную схему. 

Итог: работа правоохранительных органов по выявлению 

коррупционной схемы позволяет считать проблему 

решенной.  



 

• 26 и 29 января Ю.Трутнев совершил рабочую поездку в 

Камчатский край и провел совещание по вопросу 

ликвидации последствий циклонов. При этом он уделил 

внимание и другим социально-острым вопросам 

региона. 

• По поручению Ю.Трутнева спецборт МЧС оперативно 

доставил на Камчатку технику для ликвидации 

последствий снегопадов. 

• Дорожные службы и снегоуборочная техника были 

задействованы в расчистке от снега и расширении 

проезжей части. 

• В феврале Ю.Трутнев провел совещание по вопросу «Об 

устранении административных ограничений при 

ликвидации последствий чрезвычайных ситуаций». 

Итог: проблема относится к частично решенной. Принятых 

мер хватило, чтоб избежать новых жертв среди населения и 

постепенно выровнять ситуацию с транспортно-

логистической ситуацией в регионе. К тому же власти 

Камчатского края не только приняли меры по расчистке 

Петропавловска-Камчатского, но и превентивно стали 

готовятся к предстоящим паводкам. Вместе с тем, изначально 

регион оказался не готов к такой экстремальной ситуации и 

пришлось озаботиться дополнительными поставками 

спецтехники. 

Тяжелая ситуация в связи с аномальными снегопадами 

возникла и в других регионах ДФО (Приморский край, 

Сахалинская область), однако в целом власти справились с 

ситуацией без серьезных последствий. 

Счетная палата выявила серьезные нарушения в ходе 

строительства трассы Владивосток – Находка 

Начислено штрафных баллов: 3 

 
Суть проблемы: в декабре по итогам проверки Счетная 

палата направила представление Министерству транспорта 

Приморского края, потребовав устранить риски 

необоснованного расходования бюджетных средств. 

Проверка показала, что при планировании увеличения 

 



 

стоимости строительства Минтрансом Приморского края 

были применены некорректные индексы прогнозной 

инфляции, а также включены компенсации собственных 

расходов подрядчика, что может привести к необоснованным 

затратам бюджетных средств в размере около 2 млрд 

рублей. В ведомстве также обратили внимание на срыв 

установленного срока по организации концессии для 

возведения второго участка этой трассы.  

Итог: проблему можно считать частично решенной, так как 

сообщений о новых санкциях со стороны Счетной палаты по 

данному проекту не поступало. 

 

  



 

 

 

 
 

 

 

 

  

УРАЛЬСКИЙ 

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ 

ОКРУГ 

Полномочный представитель 

Артём Владимирович Жога 

(с 2 октября 2024 года)  

КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ ОКРУГА 

Степень  

участия 

полпреда  

Зависимость от сырьевого сектора и 

металлургических производств 

ХМАО и ЯНАО – ведущие регионы по добычи нефти и газа в РФ, а Свердловская и Челябинская области 

являются крупнейшими центрами металлургии, что создает риски при волатильности цен на рынках. 
 

Трудности с развитием северных территорий  
Реализация проектов в ХМАО и ЯНАО сопровождается высокими инфраструктурными и технологическими 

издержками: удаленность ресурсной базы, климатические условия, санкционные ограничения. 
 

Дефицит бюджета в регионах УрФО 
В Тюменской, Челябинской и Курганской областях бюджетный дефицит превышает 10% доходов, что вынуждает 

власти активно привлекать заимствования для покрытия расходов. 
 

Критическое состояние сетей ЖКХ и 

энергетической инфраструктуры 

В ряде муниципалитетов УрФО износ тепловых, водопроводных и канализационных сетей превышает 80%, что 

подтверждают резонансные аварии нынешней зимой. 
 

Низкая пропускная способность транспортных 

коридоров 

Имеется существенный в качестве дорог между регионами (от 52% в Свердловской области до 89% в ХМАО). 

Наличие узких участков на трассах М-5 и Р-351 ограничивают транзитный потенциал УрФО. 
 

Проблемы с загрязнением воздуха 
В промышленных городах округа регулярно фиксируются высокие уровни загрязнения воздуха из-за выбросов 

металлургических и нефтехимических предприятий. 
 

Истощение и загрязнение рек и водных 

объектов 

Бассейны рек в Свердловской, Челябинской, Курганской областях характеризуются высоким загрязнением 

промышленными (соединения марганца, цинка, азота, нефтепродукты) и коммунальными стоками. 
 

 

 
Количество  

регионов  

 
Площадь  

(тыс. м2) 

 
Население (2025) 

тыс. чел 

 
ВРП (2024) 

млн руб. 

 
Безработица (2024) 

6 
1 818,5  

(10,62% от площади РФ) 
12 271,9 26 643 190,5 1,9% 

 

Участвует 

недостаточно 

активно   

Активно 

участвует  
Не участвует 

Обозначение цветов 



 

РЕЗЮМЕ ЗА ЗИМНИЙ ПЕРИОД 

Деятельность полпреда Президента РФ в УрФО Артёма Жоги в зимний период характеризуется высокой публичной и 

координационной активностью. К «существенным» событиям с его участием можно отнести 18 мероприятий. Одной из 

центральных линий его работы является поддержка СВО и участие в развитии новых регионов, включая координацию гуманитарной 

помощи и волонтерских инициатив. В своей деятельности А.Жога делает акцент на сотрудничество с силовыми структурами, 

промышленными предприятиями и социальными группами, включая ветеранов СВО.  

Одновременно он выступает как политический куратор округа и интегрирован в федеральный политический контур, что 

подтверждается его регулярным участием в мероприятиях с Президентом РФ Владимиром Путиным, заместителем председателя 

Совета безопасности Дмитрием Медведевым и первым зампредом Правительства РФ Денисом Мантуровым. Он также активно 

вовлечен в партийную работу «Единой России» в рамках подготовки к избирательному циклу 2026 года.  

 Итоговая оценка за зимний период: 20 баллов 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ ОКРУГА 

Сумма баллов по критерию: -1 балла 

Социально-экономическая устойчивость УрФО в целом сохраняется: при замедлении роста реальных доходов населения 

продолжает увеличиваться оборот розничной торговли, хорошие темпы по вводу зданий, а промышленное производство 

демонстрирует рост. Вместе с тем прибыль предприятий значительно сократилась, что свидетельствует о снижении 

рентабельности ключевых отраслей округа – нефтегазового сектора и металлургии. 

Реальные 

денежные 

доходы 

населения (%) 

Оборот 

розничной 

торговли 

(млн руб.) 

Индекс 

потребительских 

цен (%) 

Прибыль 

предприятий 

(млн руб.) 

Промышленное 

производство (%) 

Ввод жилых и 

нежилых зданий 

(ед.) 

Объем 

строительных 

работ (%) 

2024 год 

110,1% 

2025 год 

105,6% 

Янв. 2025 

368 970,6 

Янв. 2026 

400 605,3 

Янв. 2025 

101,4% 

Янв. 2026 

101,5% 

11 мес. 

2024 

5 173 414 

11 мес. 

2025 

2 955 691 

Янв. 2025 

98,7% 

Янв. 2026 

100,8% 

2024 год 

38 793 

2025 год 

44 892 

Янв. 2025 

89,3% 

Янв. 2026: 

88,7% 

-1 балл +1 балл -1 балл -1 балл +1 балл +1 балл -1 балл 

  



 

ПУБЛИЧНАЯ АКТИВНОСТЬ 

Сумма баллов по критерию: 14 баллов 

Существенные события (18) 

+10 баллов 

4 декабря 2025 года принял участие в заседании военного 

совета Уральского ордена Жукова округа войск 

национальной гвардии РФ, на котором присутствовали 

представители Центрального аппарата Росгвардии, 

руководители органов военного следствия и прокуратуры, 

судебных органов, а также силовых структур. 

5 декабря принял участие в заседании Уральского 

межрегионального координационного совета (МКС) партии 

«Единая Россия» под председательством заместителя 

руководителя фракции «Единая Россия» в Госдуме Ивана 

Квитки. На мероприятии присутствовали губернаторы 

Свердловской, Тюменской и Челябинской областей. 

8 декабря принял участие в заседании Совета по 

стратегическому развитию и национальным проектам в 

Кремле, которое проводил Президент РФ Владимир Путин. 

12 декабря участвовал в итоговом заседании генерального 

совета партии «Единая Россия», на котором председатель 

партии Дмитрий Медведев дал старт избирательному циклу 

2026 года.  

15 декабря обсудил с главами регионов вопросы 

здравоохранения. В обсуждении участвовали первый 

замминистра здравоохранения России Виктор Фисенко, 

руководитель Росздравнадзора Алла Самойлова, 

замгенпрокурора РФ Сергей Зайцев. 

17 декабря принял участие в расширенном заседании 

коллегии Министерства обороны РФ, которое проводил 

Президент России В.Путин.  

25 декабря участвовал в заседании Государственного Совета 

под председательством Президента РФ В.Путина.  

Совещание было посвящено вопросам подготовки кадров. 

21 января 2026 года посетил завод АО «Уралэлектромедь» в 

городе Верхняя Пышма (Свердловская область). 

22 января встретился с первым заместителем главы МВД 

России Александром Горовым. На встрече обсуждалось 

обеспечение безопасности во время проведения 

Международного фестиваля молодежи, который состоится в 

Екатеринбурге в сентябре 2026 года.  

30 января совместно с первым заместителем председателя 

Федерации независимых профсоюзов России Сергеем 

Некрасовым и президентом РСПП Александром Шохиным, 

встречался с профсоюзными деятелями и работодателями 

УрФО.  



 

30 января посетил медеплавильное производство в городе 

Ревда Свердловской области. 

11 февраля выступил на пленарной сессии «Боевой опыт в 

системе публичного управления» в рамках Международного 

конгресса государственного управления, который 

проводился на базе Президентской академии (РАНХиГС). 

17 февраля встретился с начальником Управления 

материально-технического обеспечения Управления делами 

Президента РФ Владимиром Луньковым и генеральным 

директором Президентской библиотеки Управления делами 

Президента РФ Юрием Носовым. 

18 февраля посетил Уральский электромеханический завод 

в Екатеринбурге.  

19 февраля провел рабочую встречу с руководителями 

межрегиональных координационных советов партии «Единая 

России». 

 

19 февраля вместе с председателем партии «Единая Россия» 

Д.Медведевым, секретарем Генсовета, первым вице-

спикером Совета Федерации Владимиром Якушевым, 

первым вице-премьером Денисом Мантуровым принял 

участие в первом окружном форуме «Единой России» «Есть 

результат!».  

23 февраля вместе с заместителем председателя Совета 

безопасности Д.Медведевым и губернатором Свердловской 

области Денисом Паслером посетил Еланский гарнизон.  

 

25 февраля провел заседание коллегии по вопросам 

национальной безопасности. В заседании принимали 

участие заместитель Генерального прокурора России 

Сергей Зайцев, губернаторы регионов УрФО, руководители 

силовых и правоохранительных структур, органов военного 

управления, государственного контроля (надзора).  

Работа в совещательных органах, общественно-значимые мероприятия (18) 

+2 балла 

Декабрь Январь Февраль 

2 декабря провел оперативное совещание 

с главными федеральными инспекторами 

в УрФО по подготовке регионов к Новому 

году. 

10 декабря обсудил с главными 

федеральными инспекторами в УрФО 

эпидемиологическую обстановку в округе. 

12 января провел оперативное совещание 

с главными федеральными инспекторами 

по итогам прошедших новогодних каникул в 

субъектах УрФО. 

20 января принял участие в Коллегии 

Уральского таможенного управления. 

2 февраля встретился с начальником КПП 

«Екатеринбург-Аэропорт» Пограничного 

управления ФСБ России по Челябинской 

области Андреем Муска. 

2 февраля провел оперативное совещание 

с главными федеральными инспекторами 



 

11 декабря совместно с губернатором 

Челябинской области Алексеем Текслером 

провел заседание обновленного Совета по 

молодежной политике при полпреде. 

16 декабря провел оперативное 

совещание с главными федеральными 

инспекторами в УрФО по подготовке к 

программе «Итоги года с Владимиром 

Путиным». 

19 декабря провел заседание рабочей 

группы, созданной по Указу Президента РФ 

№390 от 29 мая 2023 года (связано с 

совершенствованием деятельности 

Военно-промышленной комиссии). 

22 декабря провел оперативное 

совещание с главными федеральными 

инспекторами в УрФО по результатам 

программы «Итоги года с Владимиром 

Путиным». 

23 декабря обсудил с представителями 

региональных общественных организаций 

ветеранов СВО итоги их работы за год и 

задачи на будущий период. 

24 декабря провел совещание с 

представителями власти субъектов УрФО, 

правоохранительных органов, профильных 

структур по обеспечению общественной 

безопасности и правопорядка в новогодние 

праздники. 

21 января встретился с руководителями и 

главными редакторами уральских СМИ. 

26 января провел оперативное совещание 

с главными федеральными инспекторами 

по проблемам прохождения морозов в 

регионах УрФО. 

28 января принял участие в Коллегии ГУ МВД 

России по Свердловской области. 

по подготовке к весеннему периоду и 

предстоящим паводкам. 

9 февраля открыл День зимних видов 

спорта, который состоялся в квартале 

«Архангел Михаил» (Екатеринбург). 

16 февраля провел оперативное 

совещание с главными федеральными 

инспекторами по безаварийному 

прохождению паводков в регионах УрФО. 

24 февраля провел оперативное 

совещание с главными федеральными 

инспекторами по организации питания в 

образовательных учреждениях УрФО. 

Участие в публичных протокольных мероприятиях (23) 

+2 балла 

  



 

КРИЗИС-МЕНЕДЖМЕНТ И ОБЩИЙ РЕПУТАЦИОННЫЙ ФОН 

Сумма баллов по критерию: 7 баллов 

Позитивные события в зимний период 
+ 15 баллов 

Согласовано размещение научно-исследовательского 

оборудования на площадке будущей Международной 

арктической станции «Снежинка» в ЯНАО 

Начислено баллов: 5 

 

25 декабря 2025 года губернатор ЯНАО Дмитрий Артюхов 

сообщил о том, что при взаимодействии с Министерством 

науки и высшего образования РФ в первой половине 2026 года 

на станции «Снежинка» планируется развернуть научно-

исследовательское оборудование. В настоящее время к 

объекту строится автомобильная дорога. Предполагается, что 

Международную арктическую станцию «Снежинка» запустят к 

2028 году. 

Подтвержден статус ОНП для Тюмени, Тобольска и 

Ишима 

Начислено баллов: 5 

 

30 января 2026 года в рамках рабочего визита в Тюмень 

министр экономического развития РФ Максим Решетников и 

министр науки и высшего образования РФ Валерий Фальков 

провели совещание с губернатором Тюменской области 

Александром Моором, на котором обсуждались вопросы 

социально-экономического развития Тюмени, Тобольска и 

Ишима, выбранных государством в качестве базы для 

ускоренного развития в инфраструктуры и экономики. Эти 

города получили статус опорных населенных пунктов (ОНП). 

В ЯНАО впервые за 30 лет открыли крупнейшее 

нефтяное месторождение 

Начислено баллов: 5 

 

11 февраля компания ПАО «Газпром нефть» объявила об 

открытии в пределах Южно-Новопортовского и Салетинского 

участков в Ямальском районе ЯНАО нефтяного 

месторождения с геологическими запасами в 55 млн т 

нефти. Месторождению присвоено имя академика Алексея 

Конторовича. 

 

  



 

Негативные события в зимний период 

-8 баллов 

В ХМАО и Свердловской области в феврале произошли 

ЧП с гибелью детей 

Начислено штрафных баллов: -3 

 

Суть проблемы: 14 февраля 2026 года в городе Лянтор 

(ХМАО) группа детей попала под лавину снега, сошедшего с 

крыши спорткомплекса. Двоих ребят пришлось откапывать 

лопатами подоспевшим к месту ЧП взрослым. Один 

подросток погиб на месте, второго экстренно 

госпитализировали. 

15 февраля в Шалинском районе Свердловской области под 

снежный обвал попали два мальчика 8 и 9 лет во время 

катаний на «ватрушке» с горы. Ребята не смогли 

самостоятельно выбраться из снежной лавины и погибли. 

 

Принятые меры: по факту трагедии в Лянторе возбуждено 

уголовное дело по ч.2 ст.293 УК РФ (халатность, повлекшая по 

неосторожности смерть человека). Недомогание на 

следующие сутки после происшествия почувствовали трое 

детей, которым оказали медпомощь в условиях стационара. 

Губернатор ХМАО Руслан Кухарук поручил держать на 

контроле состояние крыш зданий и многоквартирных домов и 

своевременно убирать с них снег и наледь. Председатель 

СКР Александр Бастрыкин затребовал доклад по делу о 

гибели мальчика в Лянторе. 

По факту ЧП в Шалинском районе Свердловской области 

следователи завели дело о причинении смерти по 

неосторожности (ч.3 ст.109 УК РФ). Назначена экспертиза для 

установления точной причины смерти. 

Арест заместителя губернатора Челябинской области 

по подозрению в коррупции 

Начислено штрафных баллов: -1 

 

Суть проблемы: 13 февраля оперативники УФСБ по 

Челябинской области задержали заместителя губернатора 

региона Андрея Фалейчика. Его подозревают в получении 

взятки от предпринимателя за помощь в передаче в 

долгосрочную аренду детского лагеря «Юность», который 

находится в муниципальной собственности города Копейска. 

В СМИ задержанного называют личной креатурой главы 

региона А.Текслера.  

Принятые меры: челябинскому вице-губернатору 

инкриминируется ч.6 ст.290 УК РФ (получение взятки). 

Расследование ведут сотрудники Центрального аппарата 

СКР. По месту проживания А.Фалейчика и его в рабочем 

кабинете чиновника проводились обыски, устанавливались 

возможные дополнительные эпизоды его противоправной 

деятельности. Чиновник заключен под стражу до 12 апреля. 

Решение о мере пресечения вынес Басманный суд Москвы, 

куда он был доставлен. 

  



 

Коммунальные аварии в УрФО 

Начислено штрафных баллов: -1 

 

Суть проблемы: в зимний период на территории округа 

фиксировались крупные коммунальные аварии: на водоводе 

в Челябинске, в котельных г.Кушва Свердловской области, на 

теплотрассе в Карабаше Челябинской области, в котельной 

№1 г.Серов Свердловской области, на магистральной 

теплосети в центре Тюмени, на подающем трубопроводе 

тепловых сетей в г.Касли в Челябинской области. 

Принятые меры: аварийные службы УрФО работали с 

разной оперативностью по устранению неполадок в сетях. В 

решение проблем включались как главы регионов и 

муниципальных образований, так и команда полпреда 

А.Жоги, федеральные инспекторы из его команды 

координировали действия по устранению наиболее 

значимых аварий. Параллельно следственные органы 

возбуждали уголовные дела по наиболее резонансным 

происшествиям об оказании услуг в связи с несоответствием 

требованиям безопасности жизни и здоровья потребителей. 

Управляющие компании в ряде регионов лишили права на 

управление многоквартирными домами.  

Итог: серия коммунальных аварий в регионах УрФО 

свидетельствует о системных проблемах износа 

инфраструктуры, при этом полпредство выступало в роли 

оперативного координатора, обеспечивая взаимодействие 

региональных и муниципальных властей при ликвидации 

наиболее резонансных инцидентов. 

Введение ограничений на вывоз молока из 

Свердловской области из-за заболевания скота 

Начислено штрафных баллов: -3 

 

Суть проблемы: из-за жалоб Казахстана Россельхознадзор 

принял решение о введении с 24 февраля временных 

ограничений на ввоз на территорию этой страны 

сельскохозяйственных животных, мяса, мясной продукции, 

молока и молочной продукции, не прошедшей термическую 

обработку. Ограничения коснулись сельхозпроизводителей 

Челябинской и Курганской областей. Ветслужба начала 

осмотры крупного рогатого скота в Свердловской области из-

за выявленного в одном из муниципалитетов пастереллеза.  

Принятые меры: в феврале власти успокаивали фермеров, 

что, как только обследования животных будут завершены, 

ситуация с реализацией сырья стабилизируется. В 

Свердловской ряд заводов увеличили объемы приема 

молока-сырья до 150%. Эпизоотическая обстановка на 

территории Челябинской и Курганской областей в конце 

зимы, по сообщениям властей, оставалась в норме.  Однако 

на российско-казахстанской границе был усилен контроль за 

перемещением продукции. В марте проблема заболевания 

скота для Урала и Сибири стала критичной, начался 

массовый забой скота, против чего стали выступать местные 

жители. 

Итог: ситуация с ограничением экспорта животноводческой 

продукции из регионов УрФО носит межрегиональный и 

внешнеэкономический характер и находится 

преимущественно в зоне ответственности федеральных 

надзорных органов. Роль полпреда ограничивается 

координацией взаимодействия регионов и контролем 

недопущения социально-экономических последствий. 



 

 

 
 

 

 

 

  

СЕВЕРО-

ЗАПАДНЫЙ 

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ 

ОКРУГ 

Полномочный представитель 

Игорь Михайлович Руденя 

(с 29 сентября 2025 года)  

КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ ОКРУГА 

Степень  

участия 

полпреда  

Бюджетный кризис регионов 

10 из 11 регионов СЗФО сверстали бюджеты на 2026 год с дефицитом.  

Расходы 10 субъектов округа с 2022 года выросли на 32%, а доля трат на обслуживание госдолга за тот же 

период удвоилась. 

 

Существенный износ инфраструктуры ЖКХ 
Инфраструктура ЖКХ в регионах Северо-Запада находится в предкритическом состоянии, о чем 

свидетельствует резкий рост числа коммунальных аварий. 
 

Низкий уровень газификации Средний процент подключения потребителей к газовым сетям по СЗФО составляет всего 38%.  

Дефицит кадров в правоохранительных 

органах 

Ряд регионов СЗФО переживает тяжелый кадровый кризис в правоохранительных органах. 

В частности, штат сотрудников полиции в Мурманской и Ленинградской областях не доукомплектован на 30%. 
 

Проблема с утилизацией отходов 

Проблема несанкционированных свалок является критической для СЗФО. 

По данным Росприроднадзора, в округе находится более 1245 свалок общей площадью более 2 800 га, что 

составляет 14% от общего количества свалок в РФ и превышает средние показатели по другим округам. 

 

Рост уровня преступности  
В 8 из 11 регионов СЗФО уровень преступности выше, чем в среднем по России. Республика Карелия 

признана регионом с самым высоким уровнем преступности в РФ – 183 преступления на 10 тыс. жителей. 
 

 

 
Количество  

регионов  

 
Площадь  

(тыс. м2) 

 
Население (2025) 

тыс. чел 

 
ВРП (2024) 

млн руб. 

 
Безработица (2024) 

11 1687 

(9,85% от площади РФ) 
13 865,3 22 598 982 2,2% 

 

Участвует 

недостаточно 

активно   

 

Активно 

участвует  
Не участвует 

Обозначение цветов 



 

РЕЗЮМЕ ЗА ЗИМНИЙ ПЕРИОД 

За зимний период было зафиксировано 16 мероприятий с участием Игоря Рудени, которые можно отнести к «существенным». 

Полпред неоднократно принимал участие в мероприятиях федерального уровня, проходивших под председательством 

Владимира Путина. Кроме того, И.Руденя был сфокусирован на вопросах развития судостроения. В рамках данной задачи 

полпред провел серию мероприятий с председателем Морской коллегии РФ Николаем Патрушевым, посвященных 

модернизации профильных конструкторских бюро и вопросам цифровизации в отрасли. 

Повышенное внимание И.Руденя уделил вопросам социально-экономического развития округа. В зимний период полпред провел 

серию рабочих совещаний с главными федеральными инспекторами, которые были посвящены актуальным проблемам округа. 

Кроме того, И.Руденя совершил серию рабочих поездок в регионы (Ненецкий автономный округ, Калининградская область, 

Новгородская область, Республика Карелия), где проводил встречи с губернаторами и лично инспектировал инфраструктурное 

развитие территорий в рамках исполнения национальных проектов. 

 Итоговая оценка за зимний период: 14 баллов 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ ОКРУГА 

Сумма баллов по критерию: -3 балла 

Социально-экономические показатели СЗФО свидетельствуют о преобладании негативных тенденций в развитии округа. 

Негативная динамика отмечается в темпах роста реальных доходов населения, потребительских цен и спаде промышленного 

производства. Значительно сократились объем строительных работ и общая прибыль предприятий, что свидетельствует о спаде 

деловой активности в различных отраслях. В то же время, в СЗФО увеличились оборот розничной торговли и темп ввода жилых и 

нежилых зданий. 

Реальные 

денежные 

доходы 

населения (%) 

Оборот 

розничной 

торговли 

(млн руб.) 

Индекс 

потребительских 

цен (%) 

Прибыль 

предприятий 

(млн руб.) 

Промышленное 

производство (%) 

Ввод жилых и 

нежилых зданий 

(ед.) 

Объем 

строительных 

работ (%) 

2024 год 

111,1% 

2025 год 

108% 

Янв. 2025 

481 261 

Янв. 2026 

511 991,2 

Янв. 2025 

101,4% 

Янв. 2026 

101,7% 

11 мес. 

2024 

3 652 455 

11 мес. 

2025 

3 334 323 

Янв. 2025: 

100,9% 

Янв. 2026 

98% 

2024 год 

42 526 

2025 год: 

48 363 

Янв. 2025: 

122,2% 

Янв. 2026: 

73,6% 

-1 балл +1 балл -1 балл -1 балл -1 балл +1 балл -1 балл 



 

ПУБЛИЧНАЯ АКТИВНОСТЬ 

Сумма баллов по критерию: 10 баллов 

Существенные события (16) 

+10 баллов 

8 декабря 2025 года принял участие в заседании Совета по 

стратегическому развитию и национальным проектам под 

председательством Владимира Путина. 

9 декабря принял участие в заседании Национального 

антитеррористического комитета под руководством 

директора ФСБ России Александра Бортникова. 

Центральная тема обсуждения – повышение эффективности 

противодействия террористическим угрозам в современных 

условиях. 

15 декабря посетил промышленные предприятия Республики 

Карелия совместно с председателем Морской коллегии РФ 

Николаем Патрушевым и главой региона Артуром 

Парфенчиковым. Также было проведено совещание по 

вопросам цифровизации судостроения. 

16 декабря совершил рабочую поездку в Ненецкий 

автономный округ, где принял участие в заседании Собрания 

депутатов Ненецкого автономного округа, на котором 

рассмотрен и принят во втором окончательном чтении проект 

закона о бюджете на 3-летний период. Была проведена 

встреча с губернатором региона Ириной Гехт. 

17 декабря принял участие в расширенном заседании 

коллегии Министерства обороны под председательством 

В.Путина. В рамках мероприятия были определены 

приоритетные задачи по развитию Вооруженных Сил и 

укреплению обороноспособности страны. 

22 декабря принял участие в торжественной церемонии, 

посвященной юбилею образования Центрального 

конструкторского бюро морской техники «Рубин» совместно 

с Н.Патрушевым. Впоследствии стороны провели выездное 

рабочее совещание, посвященное вопросу реконструкции 

петербургского Пробирного училища. 

23 декабря совершил рабочую поездку в Калининградскую 

область, где провел совещание с представителями 

Министерства обороны РФ и силовых структур 

Калининградской области. Рассмотрен комплекс мер, 

принимаемых регионом в сфере обороны и безопасности. 

25 декабря принял участие в заседании Государственного 

Совета под председательством В.Путина, посвященном 

вопросам подготовки кадров для экономики РФ. 



 

26 декабря принял участие в церемонии открытия Дома 

Кочубея М.В. после его реставрации совместно с 

Генеральным прокурором РФ Александром Гуцаном и 

губернатором Санкт-Петербурга Александром Бегловым. 

20 января 2026 года совершил рабочую поездку в 

Новгородскую область, где провел совещание с 

губернатором региона Александром Дроновым и членами 

регионального правительства по вопросу исполнения 

национальных проектов в 2025 году. 

22 января совершил рабочую поездку в Олонецкий район 

Республики Карелия, где провел рабочую встречу с главой 

региона А.Парфенчиковым. Центральная тема обсуждения – 

социально-экономическое развитие национального 

муниципального района и Республики Карелия. 

23 января принял участие в совещании по вопросам 

подготовки кадров для цифровой трансформации в 

судостроении и смежных отраслях промышленности под 

председательством Н.Патрушева. 

27 января принял участие в торжественно-траурной 

церемонии в честь 82-й годовщины Ленинградской победы на 

Пискаревском мемориальном кладбище Санкт-Петербурга 

совместно с В.Путиным, председателем Совета Федерации 

Валентиной Матвиенко, генеральным прокурором РФ 

А.Гуцаном и губернатором региона А.Бегловым. 

28 января совершил рабочую поездку в Калининградскую 

область, где посетил объекты транспортной логистики, 

культуры и образования и провел рабочую встречу с 

губернатором региона Алексеем Беспрозванных. 

10 февраля принял участие в заседании Национального 

антитеррористического комитета под руководством 

директора ФСБ России А.Бортникова. Центральная тема 

обсуждения – повышение эффективности профилактики 

современных террористических угроз в СЗФО. 

27 февраля совершил рабочую поездку в Калининградскую 

область, где провел рабочую встречу с губернатором 

региона А.Беспрозванных, посвященную развитию 

инфраструктуры региона. 

Работа в совещательных органах, общественно-значимые мероприятия (7) 

0 баллов 

Декабрь Январь Февраль 

2 декабря – совещание с главными 

федеральными инспекторами по 

вопросам прохождения отопительного 

сезона и работы ЖКХ. 

9 декабря – совещание с главными 

федеральными инспекторами СЗФО 

13 января – совещание с главными 

федеральными инспекторами по 

вопросу обстановки в регионах в 

период новогодних и рождественских 

праздников. 

 

10 февраля – совещание с главными 

федеральными инспекторами по 

вопросам эпидемиологической 

обстановки в регионах округа, 

ситуации на рынке труда. 

10 февраля – рабочая встреча с 

участником второго потока 



 

по вопросам эпидемиологической 

обстановки и работы ЖКХ. 

 

программы «Время героев» 

полковником Николаем Горайчуком. 

24 февраля – совещание с главными 

федеральными инспекторами по 

вопросу обеспечения 

лекарственными препаратами 

льготных категорий граждан. 

Участие в публичных протокольных мероприятиях (6) 

0 баллов 

КРИЗИС-МЕНЕДЖМЕНТ И ОБЩИЙ РЕПУТАЦИОННЫЙ ФОН 

Сумма баллов по критерию: +7 баллов 

Позитивные события в зимний период 

+15 баллов 

Открытие мусоросортировочного комплекса на 

Соловецких островах 

Начислено баллов: 5 

 

19 февраля 2026 года на Соловецких островах в 

Архангельской области был официально запущен первый 

мусоросортировочный комплекс мощностью 1500 т отходов в 

год. Для Архангельской области это первый объект замкнутого 

цикла: комплекс будет принимать, сортировать, 

утилизировать и упаковывать отходы без нанесения вреда 

экологической обстановке островов. Проект реализован за 

счет средств федерального бюджета в рамках 

национального проекта «Экологическое благополучие». 

Расширение метрополитена Санкт-Петербурга 

Начислено баллов: 5 

 

26 декабря 2025 года в Санкт-Петербурге прошло открытие 

первого участка новой ветки метрополитена – 

Красносельско-Калининской линии. На данном этапе она 

включает в себя станции «Путиловская» и «Юго-Западная», а 

также пересадочный узел на станцию Кировско-Выборгской 

линии «Кировский завод». По данным администрации города, 

ветка способна пропустить 221 тыс. человек в сутки.  

  



 

Открытие первого комплекса ЭЗС с накопителями в 

Калининградской области 

Начислено баллов: 5 

 

15 декабря в Калининградской области был открыт первый в 

России комплекс электрозарядных станций (ЭЗС) с 

накопителями энергии, разработанный «Росатомом». Объект 

включает быстрые ЭЗС, способные заряжать электромобили 

с использованием встроенных накопителей. Реализация 

такого решения позволяет значительно снизить стоимость 

технологического присоединения и уменьшить сроки 

создания зарядной инфраструктуры. Проект реализован в 

рамках пилотного эксперимента правительства РФ по 

созданию инфраструктуры для электротранспорта. 

 

Негативные события в зимний период 

-8 баллов 

Обрушение линий энергопередачи в Мурманске 

Начислено штрафных баллов: 5 

 

Суть проблемы: 23 января 2026 года в Мурманской области 

произошла серьезная авария на электросетях. В 7 км от 

города обрушились 5 опор 4-х ЛЭП, что привело к 

масштабному блэкауту в Мурманске и Североморске. Без 

электричества остались около 300 тыс. жителей. Отключение 

света также вызвало остановку котельных, что привело к 

нарушениям теплоснабжения и водоснабжения. Без 

энергоснабжения также осталась главная база Северного 

флота в Североморске. С 25 по 27 января в Мурманской 

области действовал режим ЧС. 

 

 

Нелегальные перевозки туристов в Мурманской 

области 

Начислено штрафных баллов: 1 

 

Суть проблемы: в зимний период в Мурманской области 

вскрылась системная проблема нелегальных перевозок 

туристов, особенно на популярном направлении в село 

Териберка. По данным следствия, услуги по перевозке 

туристов в Кольском районе оказывались на регулярной 

основе лицами, нарушающими миграционное 

законодательство и ПДД, что привело к серии ДТП и создавало 

угрозу жизни и здоровью потребителей. 

Принятые меры:  

• Полиция при поддержке Росгвардии провела в 

Териберке масштабные мероприятия по обеспечению 



 

Принятые меры: 

• В Мурманске и Североморске организовали пункты 

обогрева, полевые кухни и пункты выдачи продуктовых 

наборов. Волонтеры доставляли горячее питание пожилым 

людям и семьям с детьми. 

• Был организован оперативный штаб правительства 

Мурманской области во главе с губернатором региона 

Андреем Чибисом. К ликвидации последствий подключили 

инженеров Северного флота, новые опоры экстренно 

доставляли из Карелии и Ленинградской области. 

Аварийные бригады работали круглосуточно в 

сложнейших погодных условиях. 

• Ситуацию взял на контроль Следственный комитет, 

возбудивший уголовное дело по ч.1 ст.293 УК РФ 

(халатность) в отношении должностных лица сетевой 

организации, которые не приняли своевременных мер по 

содержанию ЛЭП в надлежащем состоянии. 

Итог: проблема не была решена оперативно. 

Электроснабжение обоих городов удалось возобновить лишь 

27 января с помощью временных опор на линии 

электропередачи. Жители Мурманска в соцсетях резко 

критиковали власти за то, что деньги тратятся на 

благоустройство, а старая коммунальная инфраструктура 

разваливается. Кроме того, 31 января, когда в регионе 

ударили 35-градусные морозы, в Мурманской области 

произошел повторный блэкаут, который был оперативно 

устранен. 

охраны общественного порядка и пресечению 

правонарушений в сфере миграции. Дорожная 

полиция ввела массовые проверки транспорта на 

дороге в Териберку, выявлено 42 нарушения ПДД. 

• Была организована операция «Северный туризм»: с 18 

февраля по 13 марта 2026 года в регионе проводилась 

специализированная операция, в рамках которой 

было выявлено 18 нарушений миграционного 

законодательства. 10 иностранных граждан 

привлечены к ответственности за незаконную трудовую 

деятельность, в отношении 4 приняты решения об 

административном выдворении за пределы РФ.  

• Ситуацию взяли на контроль региональное УМВД, 

Следственный комитет и прокуратура Мурманской 

области. Вопрос небезопасных перевозок обсуждался 

на оперативном совещании губернатора 

Мурманской области А.Чибиса. 

Итог: проблема системных нелегальных перевозок туристов в 

Мурманской области была выявлена и получила правовую 

оценку. Возбуждено уголовное дело по факту оказания 

небезопасных услуг. 

Иные коммунальные аварии в СЗФО 

Начислено штрафных баллов: 1 

 

Суть проблемы: в зимний период населенные пункты округа 

столкнулись с несколькими крупными авариями на тепло и 

электросетях и водопроводах. В ночь на 26 декабря циклон 

оставил без электричества 183 новгородских деревни с 

Коррупция в комитете по госзаказу Санкт-Петербурга 

Начислено штрафных баллов: 1 

 

Суть проблемы: 6 февраля под арест был отправлен 

начальник отдела централизованных закупок Комитета по 

госзаказу Санкт-Петербурга Егор Леонов. Чиновнику 

предъявили превышение должностных полномочий группой 



 

населением около 2,7 тыс. человек. Ранее, 24 декабря, 

авария на трубопроводе оставила без тепла более сотни 

домов в Калининграде. 

Принятые меры: если не учитывать упомянутую аварию в 

Мурманске, в остальных случаях последствия аварий 

устранялись в тот же день.  

Итог: избежать аварий в зимний период не удалось, но 

последствия большинства из них (кроме Мурманска) 

оперативно устранялись. Проблемы в работе ЖКХ и меры их 

профилактики являлись регулярной темой обсуждения на 

еженедельных совещаниях И.Рудени с главными 

федеральными инспекторами. 

лиц по предварительному сговору. По мнению следствия, 

Е.Леонов содействовал заключению контрактов на 

проведение капремонта и обслуживанию систем 

обеспечения безопасности в учреждениях Кировского 

района аффилированным коммерческим компаниям. 

В свою очередь, 17 февраля стало известно о задержании 

председателя Комитета по госзаказу Санкт-Петербурга 

Дениса Толстых по делу о превышении полномочий. Чиновник 

был арестован в аэропорту Пулково при попытке вылететь из 

него. Сообщалось, что именно Д.Толстых следствие видит 

организатором коррупционных схем. Ему грозит до 10 лет 

лишения свободы.  

Итог: в настоящее время с задержанными проводятся 

следственные действия, решается вопрос об избрании им 

меры пресечения. И.Руденя не комментировал задержание 

чиновников.  

 

 

 

  



 

 

 
 

 
 

 

 

  

ЮЖНЫЙ  

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ 

ОКРУГ  

Полномочный представитель 

Владимир Васильевич Устинов 

(с 14 мая 2008 года)  

КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ ОКРУГА 

Степень  

участия 

полпреда  

Сырьевой и аграрно-ориентированный 

характер экономики округа  

Высокая зависимость от сельского хозяйства делает округ уязвимым к климатическим рискам 

(засухи, заморозки), ценовым колебаниям на мировых рынках и санкциям.  
 

Высокий уровень пожарной опасности   
ЮФО традиционно является одним наиболее пожароопасных регионов РФ.  

В 2025 году количество лесных пожаров увеличилось на 30%, а ущерб от них составил 1,2 млрд руб.  
 

Сильный износ коммунальной инфраструктуры 
Износ электросетевого комплекса в ЮФО критически высок и составляет от 60% до 90%, а износ 

инфраструктуры водоснабжения превышает 70%. 
 

Деградация земель в результате 

опустынивания 

Интенсивность опустынивания растет, что приводит к ухудшению пастбищных условий и, как следствие, 

сокращению поголовья скота и снижению плодородности почв. 
 

Постоянные и интенсивные атаки украинских 

БПЛА  

Нападения БПЛА стали более интенсивными и выраженными, нацелены на объекты топливно-энергетического 

комплекса (ТЭК) и создают высокие риски пожаров.  

 

 

Критический дефицит медицинских кадров Нехватка медицинских кадров приводит к снижению качества медпомощи и ее доступности для населения 
 

 

 

 
Количество  

регионов  

 
Площадь  

(тыс. м2) 

 
Население (2025) 

тыс. чел 

 
ВРП (2024) 

млн руб. 

 
Безработица (2024) 

8 
447,8 

(2,61% от территории РФ) 
16 585,9 12 572 108,6 2,4% 

 

Обозначение цветов 

Участвует 

недостаточно 

активно   

Активно 

участвует  
Не участвует 



 

РЕЗЮМЕ ЗА ЗИМНИЙ ПЕРИОД 

Активность Владимира Устинова в зимний период была достаточно низкой. В общей сложности он принял участие в 5 

мероприятиях, которые можно отнести к «существенным». Все эти мероприятия прошли без участия чиновников федерально 

уровня, на них присутствовали главы субъектов ЮФО и представители региональных органов власти. Все подобные мероприятия 

носили формат рабочих встреч, в большинстве случаев объединенных с приемом граждан. В рамках этих мероприятий 

поднимались вопросы, связанные с развитием конкретных регионов, а также рассматривались жалобы и просьбы местных 

жителей.  

В феврале В.Устинов провел совещание при полномочном представителе с участием глав регионов ЮФО, на котором поднял 

вопрос о дополнительных мерах по предотвращению и ликвидации последствий паводков и природных пожаров на территории 

регионов округа в 2026 году.  

 Итоговая оценка за зимний период: 12 баллов 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ ОКРУГА 

Сумма баллов по критерию: -7 баллов 

Динамика по всем ключевые статистические показатели свидетельствуют о происходящем в округе замедлении экономики и 

вследствие этого о рисках экономической стагнации. В первую очередь об этом сигнализирует существенное снижение темпов 

промышленного производства на 22,1%. Значительно сократилась прибыль предприятий в период с ноября 2024 по ноябрь 2025 

года – на 15,9%. Это происходило на фоне роста индекса потребительских цен и снижения реальных денежных доходов 

населения.  

Реальные 

денежные 

доходы 

населения (%) 

Оборот 

розничной 

торговли 

(млн руб.) 

Индекс 

потребительских 

цен (%) 

Прибыль 

предприятий 

(млн руб.) 

Промышленное 

производство (%) 

Ввод жилых и 

нежилых зданий 

(ед.) 

Объем 

строительных 

работ (%) 

2024 год 

109,4% 

2025 год 

107,5% 

Янв. 2025 

516 379,1 

Янв. 2026 

513 501,3 

Янв. 2025 

101,3% 

Янв. 2026 

101,5% 

11 мес. 

2024 

1 093 329 

11 мес. 

2025 

919 607 

Янв. 2025 

102,2% 

Янв. 2026 

80,1% 

2024 год 

69 267 

2025 год 

68 544  

Янв. 2025 

98,9% 

Янв. 2026 

82,3% 

-1 балл -1 балл -1 балл -1 балл -1 балл -1 балл -1 балл 

  



 

ПУБЛИЧНАЯ АКТИВНОСТЬ 

Сумма баллов по критерию: 4 балла 

Существенные события (5) 

+4 балла 

3 декабря 2025 года провел личный прием граждан в режиме 

видеоконференции с участием главы Республики Адыгея 

Муратом Кумпиловым, заместитель председателя Кабинета 

министров Махмудом Тлехасовым и мэра Майкопа 

Геннадия Митрофанова. 

3 декабря принял участие в V Всероссийском газомоторном 

форуме, прошедшем в Сочи, на котором  

также присутствовали председатель совета директоров  

ПАО «Газпром» Виктор Зубков, губернатор Краснодарского 

края Вениамин Кондратьев, представители федеральных 

органов власти и руководители дочерних компаний  

ПАО «Газпром». 

6 декабря провел личный прием граждан с участием главы 

Республики Калмыкия Бату Хасикова. 

10 декабря провел личный прием граждан с участием 

губернатора Ростовской области Юрием Слюсарем.  

12 февраля 2026 года провел заседание Совета при 

полпреде Президента РФ в ЮФО с участием глав регионов 

округа, руководителей надзорных ведомств, 

правоохранительных структур, МЧС и Минприроды. 

 

Работа в совещательных органах, общественно-значимые мероприятия (2) 

0 баллов 

Декабрь Январь Февраль 

16 декабря – церемония вручения 

георгиевской знаменной ленты 238-й 

артиллерийской бригаде с участием 

врио командующего войсками 

Южного военного округа  

генерал-лейтенант Владимира 

Кочеткова, губернатор 

Краснодарского края Вениамина 

Кондратьева, командир 238-й 

Не было мероприятий. Не было мероприятий. 



 

гвардейской артиллерийской бригады 

гвардии полковника Антон Бойко, 

настоятелем храма Святого 

равноапостольного князя Владимира 

игумена Трифона. 

19 декабря – церемония награждения 

лауреатов новых стипендиальных 

программ Президента  

и Правительства России в Кубанском 

государственном университете  

с участием губернатора 

Краснодарского края Вениамина 

Кондратьевым.  

Участие в публичных протокольных мероприятиях (0) 

0 баллов  

КРИЗИС-МЕНЕДЖМЕНТ И ОБЩИЙ РЕПУТАЦИОННЫЙ ФОН 

Сумма баллов по критерию: 15 баллов 

Позитивные события в зимний период 

+25 баллов 

Строительство второй очереди президентского лицея  

в Сириусе  

Начислено баллов: 5 

 

В декабре федеральной территории Сириус стартовало 

строительство второй очереди президентского лицея. Проект 

реализует образовательный фонд «Талант  

и успех». Комплекс разместится в непосредственной 

близости от Научно-технологического университета «Сириус». 

Проект включает 4 функциональные зоны.  

Парк при лицее станет открытой территорией для всех 

Создание проектного офиса на базе технополиса 

«Эра» в Анапе 

Начислено баллов: 5 

 

В декабре 2025 года стало известно, что Министерство 

обороны РФ в 2026 году создаст проектный офис по 

внедрению инновационных разработок на базе военного 

технополиса «Эра» в Анапе. Проектный офис должен стать 

центром координации и сопровождения перспективных 

разработок всей российской армии. 



 

посетителей со спортивной зоной, беговой дорожкой  

и велосипедным маршрутом. Школа вместит более 1,2 тыс. 

учащихся на площади 37,2 тыс. м2. Особенностью 

учреждения станет система внутренних дворов для разных 

возрастных групп. 

Президентский лицей «Сириус» входит в единую  

научно-образовательную систему федеральной территории, 

где ключевыми узлами выступают Университет «Сириус»  

и ИНТЦ «Сириус». 

Инвестиции в размере 4,7 млрд рублей модернизацию 

комплекса по сортировке отходов и создание 

экотехнопарка на Кубани  

Начислено баллов: 5 

 

В январе 2026 года краснодарский региональный оператор  

АО «Мусороуборочная компания» инвестировал  

4,7 млрд рублей в модернизацию комплекса по сортировке 

отходов в хуторе Копанском, а также строительство 

экотехнопарка.  

После выхода на полную мощность комплекс в Копанском 

сможет обрабатывать 26% всех отходов Краснодарского 

края, из них на утилизацию будут направлять 55%. 

Выделение 93 млрд рублей на реализацию 

госпрограммы социально-экономического развития 

Крыма и Севастополя в 2026 году 

Начислено баллов: 5 

 

Правительство РФ направит около 93 млрд рублей на 

реализацию госпрограммы социально-экономического 

развития Крыма и Севастополя в 2026 году. Об этом в январе 

2026 года на совещании с вице-премьерами сообщил 

заместитель председателя правительства Марат Хуснуллин. 

Приоритетами продленной госпрограммы стали ключевые 

инфраструктурные проекты с полным финансированием: 

съезды с трассы «Таврида» к курортным городам Южного 

берега Крыма, развитие очистных сооружений, арт-кластер 

«Таврида». До 2030 года планируется реализовать свыше 200 

объектов. 

Значительный рост экспорта сельхозпродукции 

субъектов ЮФО 

Начислено баллов: 5 

 

Экспорт подсолнечного масла в Иран через порты 

Краснодарского края в 2025 году вырос в 7 раз – с 33 тыс. т 

годом ранее до 252 тыс. т. Существенный рост зафиксирован 

 



 

и на сирийском направлении: объем отгрузок достиг 12,97 

тыс. т, что втрое превышает показатель 2024 года. 

Положительная динамика отмечена в сегменте рапсового 

масла. Его экспорт увеличился более чем в полтора раза  

и составил 106,4 тыс. т. Крупнейшими покупателями стали 

Китай (76,6 тыс. т) и Тунис (19,2 тыс. т). 

Помимо Краснодарского края, экспорт своей 

агропромышленной продукции нарастила Астраханская 

область, увеличившая за 2025 год почти на 2% экспорт 

плодоовощной продукции – до 23,4 тыс. т. Основными 

странами-импортерами астраханской продукции являются 

Армения, Белоруссия, Казахстан, Кыргызстан, Таджикистан, 

Узбекистан. 

В январе ростовская компания «Технониколь» начала экспорт 

тепличных субстратов, произведенных на заводе корпорации 

в Красном Сулине, в Саудовскую Аравию. 

Негативные события в зимний период 

-10 баллов 

Выявлены масштабные нарушения в Сочинском 

национальном парке и Кавказском государственном 

природном заповеднике им. Шапошникова  

Начислено штрафных баллов: 5 

 

Суть проблемы: в декабре 2025 года стало известно, что в 

ходе проверки Генпрокуратуры, проведенной с 15 по 25 

сентября 2025 года, в Сочинском национальном парке и 

Кавказском государственном природном биосферном 

заповеднике им. Х.Г.Шапошникова были выявлены нарушения 

на 3 млрд рублей. Были установлены факты незаконного 

строительства коммерческих объектов, масштабной вырубки 

леса, складирования отходов и взимания платы за посещение 

территорий, которые для детей должны быть бесплатными. 

Длительный пожар на мусорном полигоне в 

Новороссийске  

Начислено штрафных баллов: 3 

 

Суть проблемы: 1 декабря на мусорном полигоне в 

Новороссийске произошло возгорание. До этого полигон уже 

горел в сентябре. Однако в этот раз ситуацию усугубляли 

неблагоприятные погодные условия, из-за которых 

ликвидировать пожар оперативно не удалось. Полностью 

потушить полигон получилось лишь спустя 2 месяца, к концу 

января 2026 года. 

Принятые меры 

• ГУ МЧС оперативно приступило к тушению начавшегося 

пожара, так что уже ко 2 декабря его удалось 



 

Несмотря на высокие туристические доходы, 

инфраструктура парка и заповедника деградирует, а штат 

научных сотрудников сокращается. 

По мнению прокуратуры, в городе Сочи были вскрыты 

системные просчеты и отсутствие какого-либо контроля за 

действиями руководства федеральных учреждений, 

управляющих заповедником и парком.  

О нарушениях работы Сочинского парка было доложено 

также и Президенту РФ Владимиру Путину, которому об этом 

сообщил руководитель исполкома «Народного фронта» 

Михаил Кузнецов. 

Принятые меры: 

• Обнаруженные нарушения обсуждались на заседании 

Совета по стратегическому развитию и нацпроектам.  

• В январе 2026 года руководитель Сочинского Парка  

и Кавказского заповедника Сергей Шевелев сложил  

с себя полномочия.  

• В феврале С.Шевелева обвинили в хищении 100 млн 

рублей и превышении должностных полномочий.  

Итог: проблема не была решена оперативно. Обвинения 

против бывшего руководителя были выдвинуты лишь спустя 

несколько месяцев без какого-либо участия полпреда или его 

представителей.  

локализовать. В тушении пожара было задействовано 17 

человек и 7 единиц техники, но из-за плохих погодных 

условий сделать это оперативно не получилось, стали 

появляться новые очаги возгорания. Вследствие этого запах 

гари распространился почти по всем граничащим  

с полигоном районам. 

• К 10 декабря 2025 года было осуществлено 347 рейсов  

и отсыпано более 3,4 тыс. м3 грунта. Количество единиц 

техники увеличилось до 15.  

• 23 января у полигона сменился собственник. Вместо 

компании ООО «Терра-Н», неоднократно 

привлекавшейся к административной ответственности  

за многочисленные нарушения на полигоне, новым 

владельцем полигона стало ПАО «Российский 

экологический оператор». 

• 26 января пожар был потушен окончательно. 

• В феврале приступили к разработке необходимой 

документации проблемного мусорного полигона. 
Полная готовность проектной документации ожидается  

к августу 2026 года. 

Итог: к решению ликвидации пожара местные власти 

преступили очень оперативно, его тушение началось в тот же 

день. Однако вследствие плохих погодных условий очаг 

возгорания стал постепенно увеличиваться, из-за чего 

полностью потушить пожар удалось лишь к концу января.  

Взыскание более 270 млн рублей с АО 

«Ростовводоканал» за невыполнение плана по 

снижению вредных сбросов в реку Дон 

Начислено штрафных баллов: 1 

 

Суть проблемы: для АО «Ростовводоканал» была 

разработана программа поэтапного снижения сброса 

загрязняющих веществ в Дон с 2015 по 2021 год. 

Росприроднадзор установил показатели успешности ее 

Череда громких коррупционных дел в Краснодарском 

крае 

Начислено штрафных баллов: 1 

 

Суть проблемы: за зимний период в Краснодарском крае 

произошло несколько крупных коррупционных скандалов с 

региональными чиновниками и судьями.  

В декабре 2025 года прокуратура Краснодарского края 

добилась отставки главы Гулькевичского района Александра 

Шишикина, указав на утрату доверия со стороны 



 

исполнения, но достичь их не удалось. Из-за этого 

экологический налог компании насчитали с повышающим 

коэффициентом. Разница составила 193,5 млн рублей, 

которые Росприроднадзор взыскал с «Ростовводоканала» 

через суд. В феврале 2026 года Росприроднадзор взыскал с 

компании дополнительно более 272 млн рублей. 

АО «Ростовводоканал» очищает воду перед сбросом  

ее в Дон, однако имеющиеся мощности морально устарели 

и физически не могут очистить стоки до установленных 

нормативов. Для этого компании необходимо как минимум 

19 млрд рублей, которые она надеется получить  

из федерального бюджета.  

региональных властей. В ходе проверки были выявлены 

нарушения антикоррупционного законодательства. 

В январе 2026 года районный суд Сочи удовлетворил 

антикоррупционный иск Генеральной прокуратуры РФ и 

обратил в доход государства активы бывшего мэра города 

Алексея Копайгородского, арестованного еще в сентябре 

2024 года, на общую сумму 1,6 млрд рублей.  

22 января были задержаны министр транспорта и дорожного 

хозяйства Краснодарского края Алексей Переверзев и двое 

его заместителей. Имя министра фигурирует в 

антикоррупционном иске Генпрокуратуры в отношении 

бывшего депутата Госдумы Анатолия Вороновского, 

лишенного мандата и арестованного в декабре 2025 года. 

25 января бывший заместитель председателя краевого суда 

Игоря Николайчука был уличен в занятии бизнесом. Надзор 

установил, что он незаконно получил несколько квартир в 

элитном ЖК, а также инвестировал 2 млн долл. незаконно 

полученных средств в строительство бизнес-центра. 

27 января обыски прошли у министра здравоохранения 

Краснодарского края Евгения Филиппова. Они были связаны с 

делом экс-заместителя губернатора Краснодарского края 

Анны Миньковой, задержанной ранее по подозрению  

в мошенничестве в сфере здравоохранения. 

28 января было возбуждено уголовное дело в отношении 

судьи Центрального районного суда Сочи Валерия Слуки. Его 

полномочия ранее были досрочно прекращены. 

  



 

 

 
 

 

 

 

  

ПРИВОЛЖСКИЙ 

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ 

ОКРУГ 

Полномочный представитель 

Игорь Анатольевич Комаров 

(с 7 сентября 2018 года)  

КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ ОКРУГА 

Степень  

участия 

полпреда  

Низкий уровень доходов населения 
Среднедушевые денежные доходы населения в ПФО по итогам 2025 года составили 58 033 руб., что меньше на 

16 812 руб. (22,46%), чем в среднем по РФ. 
 

Дефицит квалифицированных кадров 
В конце 2025 года количество свободных вакансий в ПФО превысило 260 тыс. Основная потребность в сферах 

продаж, логистики, производства и строительства. 
 

Критический износ сетей ЖКХ и 

энергетической инфраструктуры 

В ряде регионов ПФО износ сетей достигает 70-80%, количество порывов остается высоким. В частности, с 

начала отопительного сезона только в Саратове устранено 450 аварий на теплосетях. 
 

Недостаточная пропускная способность 

федеральных трасс 

Ситуация с декабря 2025 по февраль 2026 года характеризовалась повышенной нагрузкой из-за зимних 

условий, заторов на узких участках и роста транзита. 
 

Ухудшение экологического состояния и 

обмеление Волги 

Завершившийся в 2024 году федеральный проект «Оздоровление Волги» не дал ожидаемых результатов. 

Проблемы с экологическим состоянием водной артерии страны сохраняются.  
 

Проблема утилизации ТКО и промышленные 

свалки 
На долю ПФО ежегодно приходится 20% объема ТКО от общероссийского показателя.   

Низкий уровень диверсификации экономики 
В ПФО до 80% инвестиций концентрируются в ТЭК. ВРП округа подвержено к колебаниям цен на нефть, а 

несырьевые секторы не способны компенсировать падение доходов. 
 

 

 
Количество  

регионов  

 
Площадь  

(тыс. м2) 

 
Население (2025) 

тыс. чел 

 
ВРП (2024) 

млн руб. 

 
Безработица (2024) 

14 
1 037  

(6,06% от площади РФ) 
28 397,7 26 302 754,6 1,9% 

 

Участвует 

недостаточно 

активно   

Активно 

участвует  
Не участвует 

Обозначение цветов 



 

РЕЗЮМЕ ЗА ЗИМНИЙ ПЕРИОД 

За зимний период было зафиксировано 10 мероприятий с непосредственным участием И.Комарова, которые можно отнести к 

«существенным». Среди них 3 заседания в Москве под председательством Президента РФ Владимира Путина, а также встреча с 

первым вице-премьером РФ Денисом Мантуровым, с которым он обсудил рост индекса промышленного производства в 

Мордовии в ходе его рабочего визита в Республику. И.Комаров неоднократно проводил совещания с главами регионов. На них 

обсуждались вопросы, связанные с предстоящими в 2026 году выборами в Госдуму, мерами по безаварийному прохождению 

отопительного сезона, устранением недочетов в сфере обращения с твердыми коммунальными отходами, правовыми основами 

местного самоуправления. У полпреда ПФО сильная команда, его заместители в отчетный период приняли участие в 14 

мероприятиях, из них можно выделить совещания с вице-премьерами РФ Маратом Хуснуллиным, Дмитрием Патрушевым 

(обращение с ТКО, безопасность прохождения паводка и пожароопасного сезона), Татьяной Голиковой (сохранение 

стабильности на рынке труда в регионах, реализация нацпроекта «Кадры»), Александром Новаком (догазификация регионов). 

 Итоговая оценка за зимний период: 12 баллов 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ ОКРУГА 

Сумма баллов по критерию: -6 балла 

Оборот розничной торговли в ПФО показывает достаточно уверенный рост, косвенно это может говорить о продолжающемся 

экономическом развитии округа, увеличенном потребительском спросе, растущем уровне жизни населения и 

конкурентоспособности розничного сектора.  Однако снижение уровня промышленного производства и ощутимое уменьшение 

прибыли предприятий в Приволжье приводит к росту потребительских цен и снижению реальных денежных доходов у населения.  

Реальные 

денежные 

доходы 

населения (%) 

Оборот 

розничной 

торговли 

(млн руб.) 

Индекс 

потребительских 

цен (%) 

Прибыль 

предприятий 

(млн руб.) 

Промышленное 

производство (%) 

Ввод жилых и 

нежилых зданий 

(ед.) 

Объем 

строительных 

работ (%) 

2024 год 

109,2% 

2025 год 

106,8% 

Янв. 2025 

821 035,8 

Янв. 2026 

873 641,7 

Янв. 2025 

101,3% 

Янв. 2026 

101,7% 

11 мес. 

2024 

3 210 284 

11 мес. 

2025 

2 404 118 

Янв. 2025 

102,2% 

Янв. 2026 

100,3% 

2024 год 

110 679 

2025 год 

99 668 

Янв. 2025 

98,1% 

Янв. 2026 

96,2% 

-1 балл +1 балл -1 балл -1 балл -1 балл -1 балл -1 балл 

  



 

ПУБЛИЧНАЯ АКТИВНОСТЬ 

Сумма баллов по критерию: 8 баллов 

Существенные события (10) 

+8 баллов 

4 декабря 2025 года провел совещание с высшими 

должностными лицами регионов по актуальным вопросам 

общественно-политического и социально-экономического 

развития субъектов ПФО. 

4 декабря в Кирове на рабочей встрече с губернатором 

Кировской области Александром Соколовым обсудил 

показатели развития региона. 

4 декабря в ходе рабочей поездки в Кировскую область 

оценил значимые объекты социальной инфраструктуры в 

городе Слободской. 

5 декабря в Казани на заседании Совета законодателей ПФО 

обсудил правовые основы местного самоуправления и 

развитие внутреннего туризма в округе. В ходе заседания 

И.Комаров отметил, что в ПФО около половины жителей 

округа положительно оценивают работу местных властей. 

8 декабря принял участие в заседании Совета по 

стратегическому развитию и национальным проектам в 

Москве под руководством Президента РФ Владимира Путина. 

15 декабря в ходе рабочего визита первого зампреда 

Правительства РФ Дениса Мантурова в Мордовию посетил 

ряд промышленных предприятий республики. Совместно с 

Д.Мантуровым и главой региона Артемом Здуновым обсудил 

вопросы поддержки региональных производителей и 

создания инжинирингового центра.  

16 декабря в Нижнем Новгороде провел совещание с 

высшими должностными лицами регионов. Среди ключевых 

тем – новый электоральный цикл и выборы депутатов Госдумы 

2026 года. Особое внимание было уделено интеграции 

участников СВО в мирную жизнь, а также повышению 

инвестиционной привлекательности регионов. 

17 декабря принял участие в расширенном заседании 

коллегии Министерства обороны РФ, которое проводил 

Президент России В.Путин. В рамках заседания были 

подведены итоги работы за 2025 год, определены 

приоритетные задачи по развитию Вооруженных Сил и 

укреплению обороноспособности страны. 

25 декабря участвовал в заседании Государственного Совета 

в Кремле под председательством В.Путина, посвященном 

вопросам подготовки кадров для экономики РФ. 

4 февраля 2026 года в Нижнем Новгороде принял участие в 

расширенном заседании коллегии прокуратуры 

Нижегородской области. Итоги работы за 2025 год подвел 

прокурор региона Андрей Травкин. Кроме полпреда на 

мероприятии присутствовал заместитель Генерального 



 

Обсуждались темы, связанные с развитием искусственного 

интеллекта, дополнительным профобразованием. 

прокурора РФ Николай Шишкин. В ходе своего выступления 

И.Комаров обозначил ключевые приоритеты работы 

прокуратуры Нижегородской области на 2026 год. 

Работа в консультативных и совещательных органах (0) 

0 баллов 

Декабрь Январь Февраль 

Не было мероприятий. Не было мероприятий.  Не было мероприятий. 

Участие в социально-общественных и протокольных мероприятиях (2) 

0 баллов 

КРИЗИС-МЕНЕДЖМЕНТ И ОБЩИЙ РЕПУТАЦИОННЫЙ ФОН 

Сумма баллов по критерию: 10 баллов 

Позитивные события в зимний период 

+20 баллов 

Согласован проект строительства высокоскоростной 

магистрали (ВСМ) «Москва – Казань – Екатеринбург» 

Начислено баллов: 5 

 

19 декабря 2025 года в ходе прямой линии с президентом 

заявил В.Путин. Отвечая на вопрос журналистов, он сказал: 

«Проектные работы на линии Москва – Екатеринбург уже идут. 

На линии Москва – Казань они тоже будут реализованы». 

Напомним, что в 2020 году от ВСМ было решено отказаться, 

сосредоточив ресурсы на высокоскоростной магистрали 

«Москва – Санкт-Петербург». Но недавно в Правительстве 

опять заговорили о том, что ВСМ от столицы до Казани все же 

построят. Предварительные сроки были озвучены 

заместителем председателя комитета Госдумы по 

энергетике Юрием Станкевичем: участок «Москва – Нижний 

Новгород» запланирован на 2028-2031 годы, а участок «Нижний 

Реализация мероприятий по временному 

трудоустройству сотрудников автопрома в регионах 

Начислено баллов: 5 

 

29 января 2026 года в заседании межведомственной рабочей 

группы по вопросу восстановления рынка труда, которое 

проводилось вице-премьером РФ Татьяной Голиковой, по 

поручению полпреда Президента РФ в Приволжском 

федеральном округе принял участие его заместитель 

А.Кузьмицкий. В ходе заседания прозвучало, что временные 

работы, которые включены в нацпроект «Кадры» в качестве 

мероприятий по софинансированию, были организованы на 

предприятиях 7 регионов страны, в том числе 5 регионов ПФО: 

Башкортостане, Татарстане, Чувашской Республике, 

Пензенской и Самарской областях. Мерой воспользовались 

АО «АВТОВАЗ», ПАО «КАМАЗ», АО «Белебеевский завод 



 

Новгород – Казань» – на 2032-2036 годы; в Екатеринбург 

магистраль дотянется не раньше 2040 года. 

«Автонормаль» и другие. В целом по России поддержкой 

было охвачено более 40 тыс. человек, из которых 98% – 

работники предприятий ПФО.  

На Горьковском автозаводе выпуск Volga начнут во 

втором квартале 2026 года 

Начислено баллов: 5 

 

19 февраля пресс-служба АО «Производство легковых 

автомобилей» (арендует производственные площади на 

Горьковском автозаводе в Нижнем Новгороде), сообщила, 

что серийное производство автомобилей Volga на бывшей 

площадке Volkswagen начнется во втором квартале 2026 года 

По данным компании, на старте проекта будут выпускаться 

три модели, максимальная мощность производства 

составляет 110 тыс. автомобилей в год. Первые автомобили 

Volga появятся в продаже в официальных дилерских центрах 

в третьем квартале текущего года. 

Запуск Центров промышленной робототехники в ряде 

регионов ПФО 

Начислено баллов: 5 

 

25 февраля, выступая в Госдуме премьер-министр РФ 

Михаил Мишустин заявил о том, что формируются центры 

промышленной робототехники в Московском регионе, 

Татарстане, Пермском крае, в Нижегородской, Самарской, 

Челябинской и Томской областях. По итогам этого 

выступления в правительстве Нижегородской области 

сообщили, что центр промышленной робототехники в 

Нижнем Новгороде планируется запустить в 2026 году. 

Негативные события в зимний период 

-10 баллов 

Дефицит газомоторного топлива (ГМТ) 

Начислено штрафных баллов: -3 

 

Суть проблемы: в феврале 2026 года начались задержки 

поставок по железной дороге газомоторного топлива в ряд 

регионов ПФО, в частности, перебои с поставками пропана 

на сети АЗС фиксируются в Нижегородской области и 

Казани. Под угрозой могут оказаться контракты с 

государственными и муниципальными учреждениями: 

войсковыми частями, ФОКами, автобусными парками. 

Принятые меры: в конце февраля губернатор 

Нижегородской области Глеб Никитин сообщил, что 

Критическая ситуация с работой отделений «Почты 

России» 

Начислено штрафных баллов: -3 

 

Суть проблемы: 26 февраля в Госсовете Удмуртии выступил 

директор Управления федеральной почтовой связи региона 

Владимир Шишкин, рассказавший о плачевном состоянии 

почтовой службы. В частности, он сообщил, что из 473 

отделения «Почты России» в Удмуртии не работает 82, еще 100 

функционирует по измененному графику. Большинство 

проблемных точек – в сельской местности, в малых 

населенных пунктах не работают 23 филиала. Отмечалось, 



 

задержки и неритмичность были вызваны обильными 

снегопадами. При этом ситуация остается на контроле. В 

пресс-службе ГЖД это опровергли и сообщили, что железная 

дорога работает в условиях сильных снегопадов и делает все 

возможное для беспрепятственного движения пассажирских 

и грузовых поездов. 

что большинство операторов уволилось из-за низкой 

заработной платы в 2025 году. 

Принятые меры: для решения проблем власти Удмуртии 

предложили ввести меры социальной поддержки для 

сотрудников почтовых отделений, рассмотреть возможность 

безвозмездного использования нежилых помещений, 

арендуемых «Почтой России», и установить налоговые 

преференции по уплате имущественного налога. 25 

февраля премьер-министр РФ Михаил Мишустин заявил, что 

на модернизацию отделений «Почты России» из 

федерального бюджета выделят 5 млрд руб. Кроме того, при 

участии Госдумы будет сформирована рабочая группа для 

спасения почтовой компании. 

Итог: проблема с неработающими отделениями «Почта 

России» должна решаться на федеральном уровне. Усилия 

местных властей, в т.ч. полпреда И.Комарова, не возымеют 

большого эффекта пока не будет оказана помощь из 

центра.  

Иные коммунальные аварии в ПФО 

Начислено штрафных баллов: -1 

 

Суть проблемы: в зимний период города Приволжья 

сталкивались с крупными авариями на водопроводах, 

канализационных и тепловых сетях в Нижнем Новгороде и 

Дзержинске (Нижегородская область), в Ижевске, Перми и 

Пермском крае (Красновишерск, Теплая Гора, Кизел), 

Белорецке (Башкортостан). В результате неблагоприятных 

погодных условий аварийные отключения электричества 

фиксировались в Самарской области.  

Принятые меры: аварийные службы ПФО работали с разной 

оперативностью по устранению неполадок в сетях. Во многих 

Кризис на предприятиях Ульяновской области 

Начислено штрафных баллов: -3 

 

Суть проблемы: решение о прекращении работы 

цементного завода компании «Цемрос» в Ульяновске было 

принято на фоне снижения спроса на цемент в 2025 году. В 

настоящее время идет поэтапная консервация ульяновского 

филиала. Без работы могут остаться 270 человек. Столько же 

сотрудников могут уволить на Димитровградском агрегатном 

заводе (ДААЗ) в 2 или 3 квартале 2026 года, если 

экономическая ситуация не изменится в лучшую сторону. 

Принятые меры: губернатор Ульяновской области Алексей 

Русских в курсе ситуации. Он первым официально 



 

случаях ситуация усугублялась не столько погодными 

условиями, сколько состоянием самих сетей, которые в ПФО 

характеризуются большой степенью изношенности. Роль 

аппарат полпреда в этих вопросах обычно сводится к 

проведению выездных совещаний по вопросам подготовки к 

отопительному сезону и модернизации сетей. Такие 

мероприятия «подталкивают» губернаторов к более 

активному участию в федеральных программах (например, 

по переходу на конкурентные принципы в ЖКХ с 2025 года). 

Итог: избежать аварий в зимний период не удалось, но 

последствия, как правило, оперативно устранялись. 

подтвердил остановку филиала «Цемроса» на заседании 

штаба по комплексному развитию региона в январе. 

По информации министра промышленности региона 

Натальи Артемьевой, ситуация с ДААЗ находится под 

контролем, на заводе запущены механизмы 

диверсификации.  

Уже в марте 2026 года И.Комаров совершил рабочую поездку 

в Ульяновскую область, в рамках которой планируется 

посещение промышленных площадок и разработка мер по 

оздоровлению предприятий. 

Итог: полпред не может напрямую повлиять на решение 

частного холдинга остановить работу завода, но он обладает 

ресурсами для создания условий, при которых консервация 

станет временной, а уволенные сотрудники получат 

социальную поддержку или новую работу. 

 

  



 

 

 

 

 

  

СЕВЕРО-

КАВКАЗСКИЙ  

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ 

ОКРУГ  
Полномочный представитель 

Юрий Яковлевич Чайка 

(с 22 января 2020 года)  

КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ ОКРУГА 

Степень  

участия 

полпреда  

Высокая дотационность бюджетов округа  
Экономика регионов сильно зависит от федеральных трансфертов. Благодаря ним покрываются 

социальные обязательства бюджетов и обеспечивается их сбалансированность. 
 

Высокий уровень теневой экономики 
Теневой сектор остается одной из ключевых проблем СКФО.  

Это ограничивает поступление налогов и развитие легального бизнеса. 
 

Сильный износ коммунальной 

инфраструктуры 

Проблема износа коммунальной инфраструктуры носит критический характер. 

Средний уровень износа сетей в регионах округа значительно превышает общероссийские показатели. 
 

Сохраняющиеся террористические угрозы   
По данным МВД России, в регионах СКФО сохраняется высокая активность международных 

террористических организаций. 
 

Высокий уровень коррупции и клановости  
Коррупция и клановость служат главными препятствиями для реализации социально-экономических 

проектов по развитию СКФО.  

 

 

Высокая задолженность населения за 

электроэнергию  

Задолженность населения СКФО за электроэнергию остается критически высокой, превышая миллиарды 

рублей. Наряду с этим в СКФО увеличивается число незаконных криптоферм. 

 

 

 

 
Количество  

регионов  

 
Площадь  

(тыс. м2) 

 
Население (2025) 

тыс. чел 

 
ВРП (2024) 

млн руб. 

 
Безработица (2024) 

7 
170,4  

(1% от территории РФ) 
10 307,6 12 572 108,6 2,4% 

 

Обозначение цветов 

Участвует 

недостаточно 

активно   

Активно 

участвует  
Не участвует 



 

 

РЕЗЮМЕ ЗА ЗИМНИЙ ПЕРИОД 

За зимний период было зафиксировано 9 мероприятий с участием Юрия Чайки, которые можно отнести к «существенным». В 

частности, полпред дважды участвовал в мероприятиях федерального уровня, проходивших под председательством Владимира 

Путина: заседание Совета Безопасности, а также расширенная коллегия Министерства обороны. Ю.Чайка активно 

взаимодействовал с нынешним генеральным прокурором РФ Александром Гуцаном, длительное время являвшимся его 

заместителем в Генеральной прокуратуре. В феврале Ю.Чайка присутствовал на представлении нового заместителя А.Гуцана 

Сергея Бажутова коллективу ГУ Генеральной прокуратуры по СКФО. Отдельная линия взаимодействия по вопросам обеспечения 

нужд СВО и ее участников выстроилась у Ю.Чайки с заместителем министра обороны РФ Анной Цивилевой. В декабре 2025 года 

Ю.Чайка провел итоговое в уходящем году заседание при полпреде в СКФО, в ходе которого напомнил всем главам субъектов о 

важности достижения целевых показателей нацпроектов.  

Повышенное внимание Ю.Чайка уделил вопросам реализации национальных проектов, улучшений условий бизнеса, а также 

поддержке участников СВО и их семей.   

 Итоговая оценка за зимний период: 12 баллов 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ ОКРУГА 

Сумма баллов по критерию: -1 балл 

В 2025 году в СКФО наблюдался рост реальных денежных доходов населения, увеличение оборота розничной торговли и прибыли 

предприятий. Несмотря на положительную динамику по этим показателям, темпы промышленного производства уменьшились на 

2,9% в январе 2026 года. Подобное, пусть и некритическое снижение, наряду с сокращением объемов строительных работ и ввода 

жилых и нежилых зданий, свидетельствует о негативной динамике социально-экономического развития округа.  

Реальные 

денежные 

доходы 

населения (%) 

Оборот 

розничной 

торговли 

(млн руб.) 

Индекс 

потребительских 

цен (%) 

Прибыль 

предприятий 

(млн руб.) 

Промышленное 

производство (%) 

Ввод жилых и 

нежилых зданий 

(ед.) 

Объем 

строительных 

работ (%) 

2024 год 

105,8% 

2025 год 

106,4% 

Янв. 2025 

218 680,1 

Янв. 2026 

238 868,4 

Янв. 2025 

101,3% 

Янв. 2026 

101,4% 

11 мес. 

2024 

100 549 

11 мес. 

2025 

111 211  

Янв. 2025 

100,9% 

Янв. 2026 

98% 

2024 год 

41 861 

2025 год 

37 818  

Янв. 2025 

101,4% 

Янв. 2026 

85% 

+1 балл +1 балл -1 балл +1 балл -1 балл -1 балл -1 балл 



 

 

ПУБЛИЧНАЯ АКТИВНОСТЬ 

Сумма баллов по критерию: 6 баллов 

Существенные события (9) 

+6 баллов 

12 декабря 2025 года провел рабочую встречу с главой 

Республики Ингушетия Махмудом-Али Калиматовым. 

12 декабря провел в режиме видеоконференции 

завершающее в 2025 году заседание Совета при полпреде в 

СКФО. В заседании приняли участие главы субъектов СКФО, 

помощник Президента РФ Руслан Эдельгериев, министр 

экономического развития РФ Максим Решетников, 

замруководителя фракции «Единой России» в Госдуме Ольга 

Тимофеева, генеральный директор Агентства стратегических 

инициатив (АСИ) Светлана Чупшева. 

17 декабря принял участие в расширенной коллегии 

Министерства обороны РФ под руководством Президента РФ 

Владимира Путина.  

23 декабря провел в режиме видеоконференции итоговое 

заседание Межведомственной комиссии по снижению 

уровня неформальной занятости и легализации трудовых 

отношений в СКФО. В заседании приняли участие 

руководитель Роструда Михаил Иванков, председатель 

Правительства Чечни Магомед Даудов, председатель 

Правительства Ингушетит Владимир Сластенин, начальник ГУ 

МВД России по СКФО Сергей Бачурин, председатель 

Правительства Карачаево-Черкесии Мурат Аргунов. 

25 декабря принял участие в заседании Государственного 

Совета, посвященном вопросам подготовки кадров для 

экономики РФ, под председательством Президента России. 

26 января 2026 года провел рабочую встречу, посвященную 

вопросам комплексной поддержки участников СВО и членов 

их семей, с участием заместителя министра обороны РФ 

Анны Цивилевой, замминистра промышленности РФ 

Екатерины Приезжевой и главным управляющим партнером 

по городскому развитию Госкорпорации «ВЭБ.РФ» Ириной 

Макиевой. 

26 января провел совещание, посвященное результатам 

социально-экономического развития Ставропольского края 

5 февраля принял участие в представлении Генеральным 

прокурором РФ Александром Гуцаном коллективу ГУ 



 

 

за 2025 год и планам на предстоящий период. В заседании 

приняли участие губернатор Ставропольского края Владимир 

Владимиров и руководители органов исполнительной власти 

региона. 

Генеральной прокуратуры РФ по СКФО своего нового 

заместителя Сергея Бажутова.  

19 февраля провел заседание Оперативного штаба в 

формате видеоконференции, посвященное вопросам 

комплектования ВС РФ за 2025 год, а также мерам поддержки 

участников СВО и их семей. В совещании также участвовали 

представители органов власти и силовых структур Чеченской 

Республики и председатель Правительства республики 

М.Даудов. 

 

Работа в совещательных органах, общественно-значимые мероприятия (2) 

0 баллов 

Декабрь Январь Февраль 

Не было мероприятий. 26 января – участие в онлайн-режиме в 

совместном заседании Бюро 

президиума и правления Ассоциации 

юристов России, которое состоялось в 

Москве. 

27 января – рабочая встреча с членом 

правления и начальником 

департамента по взаимодействию с 

органами государственной власти 

ПАО «Газпром» Владимиром 

Марковым и генеральным 

директором ООО «Газпром 

межрегионгаз» Сергеем Густовым.  

Не было мероприятий. 

Участие в публичных протокольных мероприятиях (3) 

0 баллов  

  



 

 

КРИЗИС-МЕНЕДЖМЕНТ И ОБЩИЙ РЕПУТАЦИОННЫЙ ФОН 

Сумма баллов по критерию: 7 баллов 

Позитивные события в зимний период 

+15 баллов 

Выделение рекордных 11,5 млрд рублей из 

федерального бюджета на реализацию нацпроектов в 

2026 году в Кабардино-Балкарии  

Начислено баллов: 5 

 

На реализацию национальных проектов в 2026 году 

Кабардино-Балкарии из федерального бюджета выделены 

рекордные 11,5 млрд рублей. Также планируется направить 

более 3,3 млрд рублей из республиканской казны. На эти 

средства реализуют 42 региональных проекта, которые 

включают масштабные мероприятия по строительству, 

капитальному ремонту и реконструкции соцобъектов. 

Строительство социально-реабилитационного центра 

для несовершеннолетних в Ингушетии 

Начислено баллов: 5 

 

Власти Ингушетии намерены при поддержке федерального 

правительства открыть новый социально-реабилитационный 

центр на 250 мест для несовершеннолетних. С просьбой 

поддержки данной инициативы обратился глава Ингушетии во 

время встречи с Президентом РФ. В.Путин поддержал данную 

инициативу и поручил вице-премьеру Татьяне Голиковой 

рассмотреть проект и подготовить предложения для 

включения его в федеральные программы финансирования. 

Открытие в Черкесске нового реабилитационного 

корпуса для участников СВО и Центра 

экзопротезирования 

Начислено баллов: 5 

 

В феврале в Черкесске на базе Республиканского лечебно-

реабилитационного центра был открыт новый современный 

реабилитационный корпус для участников СВО и ветеранов 

боевых действий. Там же был открыт первый на Юге России 

Центр экзопротезирования с использованием аддитивных 

технологий. На открытии реабилитационного центра 

присутствовал министр труда и соцзащиты России Антон 

Котяков. 

 



 

 

Негативные события в зимний период 

-8 баллов 

Снижение грузооборота портов Каспия на 26% в январе 

2026 года  

Начислено штрафных баллов: 3 

 

Суть проблемы: грузооборот морских портов Каспийского 

бассейна составил 5 тыс. т в январе 2026 года, что на 26,7% 

меньше аналогичного периода прошлого года. Из них объем 

перевалки сухих грузов составил 3 тыс. т (-38,4%). 

По данным СМИ, за 4 месяца 2025 года грузооборот морских 

портов Каспийского Бассейна составил 2,2 млн т,  

что на 33,9% меньше аналогичного периода прошлого года. 

Снижение обработки сухих грузов связывают с низким 

спросом на зерно и металлы на Ближнем Востоке, 

конкуренцией черноморских портов и снижением уровня 

Каспия, которое ограничивает осадку судов. Сказывается на 

грузообороте и сохраняющаяся угроза со стороны атак ВСУ. 

Кроме того, в феврале 2025 года вступил в силу 16 пакет 

санкций ЕС, в рамках которого были, в частности, запрещены 

любые транзакции с портом Махачкалы и рядом других 

российских портов.  

Итог: тренд на снижение грузооборота продолжается с 2025 

года. За первые 4 месяца предыдущего года каспийские 

порты обработали 2,2 млн т (-33,9%), доля сухих грузов 

снизилась на 49,5% до 1,2 млн т. Астрахань к концу 2025 года 

сократила годовой грузооборот на 5%, Махачкала 

справилась лучше. Офис полпреда на данный момент на 

сложившуюся негативную ситуацию с объемами 

грузооборота не отреагировал.  

Хищение более 275 млн рублей в Дагестане, 

выделенных на нацпроект «Демография» 

Начислено штрафных баллов: 5 

 

Суть проблемы: в Дагестане похитили более 275 млн рублей, 

выделенных в рамках нацпроекта «Демография»,  

через схему по обналичиванию средств материнского 

капитала. С заемщиками заключались фиктивные договоры  

на приобретение жилья, а средства федерального бюджета 

похищались мошенниками. 

Принятые меры:  

• Следствие проверяет новых подозреваемых. 

• Социальный фонд ужесточает верификацию 

документов. 

Итог: обнаруженные нарушения являются довольно частой 

практикой по незаконному выводу денежных средств от 

материнского капитала, сформировавшейся в Дагестане. В 

2023 и 2024 годах в Дагестане уже имела место серия 

похожих преступлений. Тогда ФСБ и МВД раскрыли 

преступную группу, обналичившую 68-70 млн рублей 

маткапитала. 

 



 

 

 

 
 

 

 

 

  

ЦЕНТРАЛЬНЫЙ 

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ 

ОКРУГ 

Полномочный представитель 

Игорь Олегович Щёголев 

(с 26 июня 2018 года)  

КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ ОКРУГА 

Степень  

участия 

полпреда  

Бюджетный кризис регионов 
Регионы ЦФО испытывают серьезное финансовое давление. 15 из 18 регионов округа продолжают 

фиксировать дефицит бюджетов, а долговая нагрузка ряда регионов превышает 50%. 
 

Неравномерное развитие регионов внутри 

округа 

Москва и Московская область значительно опережают другие субъекты ЦФО по большинству социально-

экономических показателей. 

Концентрация ресурсов в столице создает дисбаланс в общем развитии округа. 

 

Демографические проблемы и отток 

населения 
16 из 18 субъектов ЦФО демонстрируют устойчивое снижение численности населения.  

Террористические угрозы с применением БПЛА 

и ракетных систем 

Приграничные регионы ЦФО подвержены наиболее активным атакам противника, что приводит к критическим 

повреждениям инфраструктуры. 
 

Дефицит кадров 
Регионы ЦФО – в лидерах антирейтингов по кадровой ситуации.  

Актуальный дефицит кадров в округе составляет порядка 400 тыс. человек. 
 

Проблема с утилизацией отходов Часть регионов ЦФО испытывает критические трудности в вопросе утилизации и переработки отходов.  

 

 
Количество  

регионов  

 
Площадь  

(тыс. м2) 

 
Население (2025) 

тыс. чел 

 
ВРП (2024) 

млн руб. 

 
Безработица (2024) 

18 650,2 

(3,8% от площади РФ) 
40 263,7 66 158 466,3 1,8% 

 

Участвует 

недостаточно 

активно   

 

Активно 

участвует  
Не участвует 

Обозначение цветов 



 

 

РЕЗЮМЕ ЗА ЗИМНИЙ ПЕРИОД 

За зимний период было зафиксировано 11 мероприятий с участием Игоря Щёголева, которые можно отнести к 

«существенным». В частности, полпред неоднократно принимал участие в мероприятиях федерального уровня, проходивших под 

председательством Владимира Путина. Кроме того, И.Щёголев был сфокусирован на вопросе боевого обеспечения. Он принял 

участие в совещании по вопросам ценообразования на продукцию военного назначения под председательством Дмитрия 

Медведева и посетил выставку беспилотных систем в Калуге совместно с министром просвещения РФ Сергеем Кравцовым. 

Повышенное внимание И.Щёголев уделил вопросам устранения чрезвычайных ситуаций, возникших в результате атак вражеских 

БПЛА в регионах ЦФО. В рамках этого направления полпред неоднократно совершал рабочие поездки в пострадавшие регионы, 

где инспектировал вопросы восстановления ключевых объектов и проводил встречи с губернаторами данных областей (губернатор 

Белгородской области Вячеслав Гладков, губернатор Калужской области Владислав Шапша). Кроме того, в рамках профилактики 

данных вопросов, И.Щёголев принял участие в заседании Национального антитеррористического комитета под руководством 

директора ФСБ России Александра Бортникова, посвященного повышению эффективности профилактики террористических 

угроз в ЦФО. 

 Итоговая оценка за зимний период: 10 баллов 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ ОКРУГА 

Сумма баллов по критерию: -1 балл 

Социально-экономические показатели ЦФО свидетельствуют о стагнации в развитии округа. Рост темпов ввода жилых и нежилых 

зданий, прибыли предприятий, а также оборота розничной торговли не привели к увеличению реальных доходов населения и росту 

промышленного производства. Кроме того, значительно сократился объем строительных работ. 

Реальные 

денежные 

доходы 

населения (%) 

Оборот 

розничной 

торговли 

(млн руб.) 

Индекс 

потребительских 

цен (%) 

Прибыль 

предприятий 

(млн руб.) 

Промышленное 

производство (%) 

Ввод жилых и 

нежилых зданий 

(ед.) 

Объем 

строительных 

работ (%) 

2024 год 

111,6% 

2025 год 

108,4% 

Янв. 2025 

1 476 215,7 

Янв. 2026 

1 547 411 

Янв. 2025 

101% 

Янв. 2026 

101,7% 

11 мес. 

2024 

10 265 482 

11 мес. 

2025 

10 732 278 

Янв. 2025: 

107,8% 

Янв. 2026 

103,3% 

2024 год 

118 695 

2025 год: 

123 687 

Янв. 2025: 

107,7% 

Янв. 2026: 

78,8% 

-1 балл +1 балл -1 балл +1 балл -1 балл +1 балл -1 балл 



 

 

ПУБЛИЧНАЯ АКТИВНОСТЬ 

Сумма баллов по критерию: 10 баллов 

Существенные события (11) 

+8 баллов 

4 декабря 2025 года принял участие в совещании по 

вопросам ценообразования на продукцию военного 

назначения под председательством заместителя 

председателя Совета Безопасности РФ Дмитрия Медведева. 

5 декабря подписал меморандум о сотрудничестве между 

экосистемой «Добро.РФ» и ЦФО совместно с руководителем 

экосистемы Артемом Метелевым. Документ рассчитан на 5 

лет и направлен на развитие корпоративного волонтерства и 

совершенствование механизмов его оценки. 

8 декабря принял участие в заседании Совета по 

стратегическому развитию и национальным проектам под 

председательством Владимира Путина. 

10 декабря совершил рабочую поездку в Белгородскую 

область, где провел совещание по вопросу обеспечения мер 

безопасности и реализации централизованной системы 

управления по защите от БПЛА совместно с губернатором 

региона Вячеславом Гладковым. 

12 декабря принял участие в семинаре по взаимодействию в 

сфере поддержки участников СВО и членов их семей 

совместно с губернатором Московской области Андреем 

Воробьевым. Обсуждались вопросы адаптации бойцов, 

оказания им социальных услуг, методы психологической 

реабилитации ветеранов СВО. 

25 декабря принял участие в заседании Государственного 

совета под председательством В.Путина, посвященном 

вопросам подготовки кадров для российской экономики. 

26 января 2026 года сопровождал В.Путина в ходе посещения 

Президентом РФ Московского физико-технического 

института (МФТИ) в Долгопрудном. 

10 февраля принял участие в заседании Национального 

антитеррористического комитета под руководством 

директора ФСБ России Александра Бортникова. 

Центральная тема обсуждения – повышение эффективности 

профилактики террористических угроз в ЦФО. 

20 февраля совершил рабочую поездку в Калужскую область, 

где встретился с губернатором региона Владиславом 

Шапшой. Губернатор проинформировал полпреда о 

социально-экономической ситуации в регионе. 

20 февраля посетил учебные лаборатории и выставку 

беспилотных систем в Калуге совместно с Министром 

просвещения РФ Сергеем Кравцовым. 



 

 

21 февраля совершил рабочую поездку в Белгородскую 

область, где осмотрел поврежденные объекты 

инфраструктуры и провел совещание по вопросу 

энергообеспеченности региона. 

 

Работа в совещательных органах, общественно-значимые мероприятия (7) 

0 баллов 

Декабрь Январь Февраль 

2 декабря – посещение Российского 

экономического университета (РЭУ) 

им. Г.В.Плеханова, проведение 

рабочей встречи с ректором вуза 

Иваном Лобановым. 

11 декабря – проведение заседания 

Инвестиционного совета ЦФО. В нем 

приняли участие представители 

ФОИВов, их территориальных 

подразделений, региональных органов 

власти и ведущих бизнес-

объединений. 

12 декабря – участие в семинаре 

«Социально значимые сервисы 

Яндекса для регионов Центральной 

России» совместно с топ-

менеджментом компании. 

27 января – участие в открытии XXXIV 

Международных Рождественских 

образовательных чтений под 

председательством Патриарха 

Кирилла.  

28 января – проведение заседания 

попечительского совета Владимиро-

Суздальского музея-заповедника.  

19 февраля – проведение заседания 

рабочей группы по созданию 

культурно-исторического кластера в 

Ростове Великом Ярославской 

области. 

21 февраля – рабочая встреча с 

участником СВО, бойцом 

подразделения «БАРС-Белгород» 

Александром Резвовым и членами его 

семьи. 

Участие в публичных протокольных мероприятиях (11) 

+2 балла 

  



 

 

КРИЗИС-МЕНЕДЖМЕНТ И ОБЩИЙ РЕПУТАЦИОННЫЙ ФОН 

Сумма баллов по критерию: +1 балл 

Позитивные события в зимний период 

+10 баллов 

Расширение торгово-экономических связей с Китаем  

Начислено баллов: 5 

 

6 февраля 2026 года делегация Тамбовской области в ходе 

рабочего визита в КНР заключила ряд партнерских 

соглашений. Регион и китайская провинция Ганьсу 

договорились о партнерстве в экспортной деятельности. Было 

подписано соглашение о стратегическом партнерстве 

Корпорации развития Тамбовской области с комитетом по 

управлению Комплексной зоной свободной торговли нового 

административного района Ланьчжоу. Оно подразумевает 

взаимодействие с тамбовскими сельхозпроизводителями, 

желающими экспортировать свою продукцию в Китай. 

Компании из обеих стран смогут получить содействие в 

экспортно-импортных операциях.  

Достижение полного импортозамещения в 

производстве канатных дорог 

Начислено баллов: 5 

 

9 января 2026 года стало известно, что тверское предприятие 

ООО «ТверьКанатДор» первым в стране наладило 

разработку и производство канатных дорог по полному циклу. 

Завод рассчитан на выпуск 15 комплексов канатных дорог в 

год. Проект был реализован со значительным опережением 

сроков – изначально его предполагалось полностью 

реализовать лишь к 2029 году. Общие инвестиции в развитие 

производства канатных дорог составили 4,6 млрд рублей. 

Негативные события в зимний период 

-9 баллов 

Аварии в энергосистемах регионов ЦФО 

Начислено штрафных баллов: 3 

 

Суть проблемы: ЦФО столкнулся с серией масштабных атак 

беспилотников, которые привели к повреждениям объектов 

ТЭК и, как следствие, к блэкаутам в ряде регионов. Большая 

часть подобных блэкаутов была связана именно с атаками 

БПЛА. Например, 10 февраля 2026 года в результате атаки на 

Разлив авиатоплива в результате крушения военного 

самолета 

Начислено штрафных баллов: 3 

 

Суть проблемы: 9 декабря 2025 года в Ивановской области в 

районе Уводьского водохранилища во время облета после 

проведенного ремонта потерпел крушение военно-

транспортный самолет Ан-22. Находившиеся на его борту 8 



 

 

энергообъект в Рыльском районе Курской области порядка 

28 тыс. жителей остались без света и тепла, а 27 февраля 

порядка 60 тыс. человек оставались без электричества после 

массированного ракетного обстрела по объектам 

энергетической инфраструктуры в Белгороде. Также атаки 

фиксировались в Калужской, Липецкой, Тульской, Брянской, 

Воронежской и Смоленской областях, где периодически 

вводились ограничения на работу аэропортов и 

фиксировались повреждения энергообъектов.  

Принятые меры: 

• Аварийные службы незамедлительно приступали к 

устранению последствий атак и восстановлению 

поврежденных коммуникаций. Пострадавшие регионы 

получили значительную поддержку со стороны 

госкорпораций. Например, «Россети» направили более 

607 млн рублей на ремонт энергообъектов в Курской 

области. 

• В регионах проводились профилактические меры по 

предупреждению отключений энергосистем. Например, 

для защиты от энергосбоев в Белгородской области было 

развернуто 2,5 тыс. генераторов. 

• Ситуацию взяли на особый контроль региональные 

оперштабы и Министерство обороны РФ, силы ПВО 

отражали массированные атаки. Повышенное внимание 

проблеме уделил и И.Щёголев, который неоднократно 

совершал рабочие поездки в пострадавшие регионы и 

инспектировал восстановление объектов 

инфраструктуры. 

Итог: атаки БПЛА на регионы ЦФО продолжаются, что 

периодически приводит к авариям в энергосистемах. Тем не 

менее, власти и экстренные службы оперативно реагируют 

на инциденты, приступая к восстановительным работам 

сразу после атак и организуя помощь населению в зонах 

поражения. 

человек погибли. Разбившийся борт был последним из 

находившихся в эксплуатации в России Ан-22. В воду в 

большом количестве попал авиационный керосин и другие 

токсичные технические жидкости.  

Принятые меры: на месте катастрофы работают поисково-

спасательные отряды МЧС РФ. Создана специальная 

комиссия ВКС РФ, которая займется расследованием 

инцидента. 

Итог: спецслужбы продолжают работы на месте крушения 

самолета. Расследование инцидента продолжается и 

находится на особом контроле. 



 

 

Коррупция в сфере ЖКХ Ивановской области 

Начислено штрафных баллов: 1 

 

Суть проблемы: 9 декабря 2025 года стало известно о 

задержании мэра г.Иваново Александра Шаботинского. По 

версии следствия, А.Шаботинский, занимая в период с 2020 

по 2024 годы должность зампреда правительства Ивановский 

области, создавал определенным коммерческим 

компаниям благоприятные условия для заключения договоров 

на проведение капремонта многоквартирных домов в 

регионе. Всего было заключено свыше 30 контрактов на 

общую сумму более 500 млн рублей. А.Шаботинский уже 

признал вину в получении взятки и превышении полномочий. 

14 января 2026 года был задержан вице-премьер области 

Евгений Нестеров, курировавший на этой должности 

внутреннюю политику региона. Его обвиняют в превышении 

должностных полномочий. По версии следствия, Е.Нестеров 

продвинул на пост мэра одного из муниципалитетов 

представителя неназванной коммерческой структуры. 

Принятые меры: в настоящее время оба фигуранта 

расследований задержаны и пребывают в СИЗО.  

Итог: окончательное вынесение приговоров ожидается в 

апреле 2026 года. И.Щёголев не комментировал задержание 

чиновников. Свой последний визит в Ивановскую область 

совершил в октябре 2025 года. 

Коллапс аэропорта Шереметьево 

Начислено штрафных баллов: 1 

 

Суть проблемы: 10 января 2026 года Москву накрыл мощный 

снегопад, в результате которого крупнейший аэропорт 

Шереметьево был временно закрыт для приема рейсов. Это 

привело к коллапсу: сотни рейсов были задержаны или 

отменены. Сообщалось, что тысячи пассажиров оказались в 

«блоке» терминала C, не могли получить багаж по несколько 

часов, а некоторые провели в самолетах на стоянке до 7 

часов. Пассажиры, включая детей, ночевали на полу в 

аэропорту. Основной причиной стал не только снег, но и 

нехватка персонала и спецтехники для обработки бортов и 

разгрузки багажа. В тот же день московская 

межрегиональная транспортная прокуратура начала 

проверку. 

Принятые меры 

• Авиакомпании организовали доставку багажа на дом, 

пассажирам в терминалах раздавали воду и сэндвичи. 

Некоторых транзитников вывозили в Шереметьево из 

Внуково и Нижнего Новгорода, куда уходили борты на 

запасные аэродромы. 

• В аэропорту Шереметьево был создан оперативный штаб 

совместно с авиакомпаниями для решения проблемы 

выдачи багажа и отправки задержанных рейсов. 

• Ситуацию взяли на контроль Ространснадзор, Росавиация 

и транспортная прокуратура. 

Итог: коллапс был связан с аномальной погодой, однако 

вскрыл логистические проблемы аэропорта. Ограничения на 

прием рейсов сняли в первой половине дня 10 января, но 

последствия в виде задержек и скоплений людей устраняли 

еще на протяжении нескольких дней. 



 

 

Масштабное возгорание в Тамбовской области 

Начислено штрафных баллов: 1 

 

Суть проблемы: 4 февраля 2026 года на станции Кочетовка-2 

в Мичуринске Тамбовской области произошел сход 16 

цистерн грузового поезда с бензином и газом, повлекший 

масштабный пожар на площади 1000 м2. Пострадавших не 

было. 

Принятые меры: в РЖД был создан оперативный штаб по 

ликвидации последствий происшествия. В тушении 

принимали участие 118 спасателей и 41 единица техники, в 

том числе четыре пожарных поезда. После локализации 

пожара было организовано движение пассажирских поездов 

через станцию Кочетовка по временной схеме через грузовой 

парк станции со сниженной скоростью с использованием 

тепловозов. 

Итог: полноценное движение поездов было восстановлено 

спустя двое суток, 6 февраля. Западным МСУТ СКР 

возбуждено уголовное дело по ст.263 (нарушение правил 

безопасности движения и эксплуатации железнодорожного 

транспорта, повлекшее причинение крупного ущерба). Ход и 

результаты расследования находятся на контроле 

прокуратуры. 

 

 

  



 

 

 

 
 

 

 

 

  

СИБИРСКИЙ 

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ 

ОКРУГ 

Полномочный представитель 

Анатолий Анатольевич Серышев 

(с 12 октября 2021 года)  

КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ ОКРУГА 

Степень  

участия 

полпреда  

Тяжелая экологическая обстановка  

в регионах 

Сибирские регионы – в лидерах антирейтингов по состоянию экологии.  

В ряде регионов зимой вводили режим «черного неба» из-за скоплений выбросов в атмосферу. 
 

Высокий уровень износа инфраструктуры ЖКХ В числе крупнейших аварий на объектах ЖКХ в зимний период 2025-2026 гг. лидируют регионы СФО.  

Бюджетный кризис регионов 
Совокупный дефицит бюджетов 10 регионов превысил 185 млрд рублей. 

В ряде регионов госдолг вырос в 2 и более раз. 
 

Слабое развитие транспортной 

инфраструктуры 

Транспортная инфраструктура в СФО развита недостаточно.  

Более 60% населенных пунктов не имеют круглогодичного дорожного сообщения. 
 

Низкий уровень газификации 
Уровень газификации СФО составляет всего 28% (в среднем по России – 73%). 

Ситуация в ряде регионов близка к критической. 
 

Кризис угольной промышленности 
Угольная отрасль находится в глубоком кризисе из-за падения мировых цен, убытков компаний  

и снижения добычи. Регионы СФО из-за этого недополучают доходы. 

 

 

Демографические проблемы и отток населения 
Население регионов постоянно снижается. Основные причины – миграция в другие регионы  

РФ, высокая смертность и низкая рождаемость. 

 

 

 

 
Количество  

регионов  

 
Площадь  

(тыс. м2) 

 
Население (2025) 

тыс. чел 

 
ВРП (2024) 

млн руб. 

 
Безработица (2024) 

10 4 361,7 

(25,47% от площади РФ) 
16 482,7  16 292 861,2 2,8% 

 

Участвует 

недостаточно 

активно   

Активно 

участвует  
Не участвует 

Обозначение цветов 



 

 

РЕЗЮМЕ ЗА ЗИМНИЙ ПЕРИОД 

За зимний период было зафиксировано 14 мероприятий с участием Анатолия Серышева, которые можно отнести к 

«существенным». В частности, вместе с помощником Президента РФ Николаем Патрушевым полпред обсудил вопросы 

судостроения в Сибири и развития водных путей Обь-Иртышского и Енисейского бассейнов. А.Серышев инспектировал ход развития 

ряда региональных программ, реализующихся в рамках Национальных проектов. Полпред обсудил ход исполнения федерального 

бюджета на территории СФО с замруководителя Казначейства России Александром Демидовым и работу органов прокуратуры с 

заместителем Генпрокурора Сергеем Зайцевым. 

Несколько раз А.Серышевым поднимались вопросы превентивных мер и готовности к устранению чрезвычайных ситуаций в 

регионах СФО. В рамках этого направления полпред провел ряд встреч с чиновниками федерального уровня (глава МЧС Александр 

Куренков) и губернаторами (губернатор Красноярского края Михаил Котюков, губернатор Новосибирской области Андрей 

Травников). Несмотря на особое внимание к борьбе с ЧС, в городе Бодайбо Иркутской области произошла крупная авария. 

Реакцией А.Серышева стала отправка в оперативный штаб правительства Иркутской области своего заместителя Вадима Головко, 

однако это произошло лишь на 7 день с момента аварии. Помимо этого, фиксировались крупные аварии на объектах ЖКХ и в 

других регионах СФО. 

 Итоговая оценка за зимний период: 10 баллов 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ ОКРУГА 

Сумма баллов по критерию: -1 балл 

Несмотря на весьма сложную социально-экономическую ситуацию в округе, темпы промышленного производства, ввода жилых и 

нежилых зданий, а также прибыль предприятий в январе 2026 года возросли. Вместе с тем их рост не привел к увеличению реальных 

доходов населения и росту торговли. Это свидетельствует о рисках рецессии в ближайшей временной перспективе. 

Реальные 

денежные 

доходы 

населения (%) 

Оборот 

розничной 

торговли 

(млн руб.) 

Индекс 

потребительских 

цен (%) 

Прибыль 

предприятий 

(млн руб.) 

Промышленное 

производство (%) 

Ввод жилых и 

нежилых зданий 

(ед.) 

Объем 

строительных 

работ (%) 

2024 год 

107,6% 

2025 год 

105,3% 

Янв. 2025 

430 710,7 

Янв. 2026 

400 924,5 

Янв. 2025 

101,5% 

Янв. 2026 

101,6% 

11 мес. 

2024 

1 781 752 

11 мес. 

2025 

2 073 592 

Янв. 2025: 

97,8% 

Янв. 2026 

99,7% 

2024 год 

48 414 

2025 год: 

55 296 

Янв. 2025: 

105,5% 

Янв. 2026: 

88,2% 

-1 балл -1 балл -1 балл +1 балл +1 балл +1 балл -1 балл 

  



 

 

ПУБЛИЧНАЯ АКТИВНОСТЬ 

Сумма баллов по критерию: 12 баллов 

Существенные события (14) 

+8 баллов 

5 декабря 2025 года провел рабочую встречу с главой МЧС 

Александром Куренковым и губернатором Новосибирской 

области Андреем Травниковым. 

8 декабря принял участие в заседании Совета по 

стратегическому развитию и национальным проектам в Москве 

под руководством Президента РФ Владимира Путина. 

10 декабря принял участие в совместном заседании 

Национального антитеррористического комитета (НАК) и 

Федерального оперативного штаба, состоявшемся под 

руководством директора ФСБ России Александра 

Бортникова. 

11 декабря посетил строительную площадку «Центра 

коллективного пользования «Сибирский кольцевой источник 

фотонов» (СКИФ) в наукограде Кольцово (Новосибирская 

область), проведя личный контроль реализации проекта. 

25 декабря в Москве состоялось итоговое заседание Совета 

при полномочном представителе Президента РФ в СФО. Под 

руководством А.Серышева главы регионов подвели итоги 

социально-экономического развития субъектов Федерации 

округа в 2025 году и обозначили ключевые задачи на 

перспективу. 

23 января 2026 года встретился с заместителем генерального 

прокурора России Сергей Зайцев, который принял участие в 

заседании коллегии Новосибирской прокуратуры в рамках 

рабочей поездки в регион. 

26 января сообщалось о том, что А.Серышев продолжает 

лично координирует системную работу по развитию водных 

путей Обь-Иртышского и Енисейского бассейнов. 

2 февраля совершил рабочую поездку в Красноярский край. В 

рамках этой поездки встретился с губернатором 

Красноярского края Михаилом Котюковым. Основные темы – 

модернизация инфраструктуры, реализация нацпроектов и 

поддержка участников СВО. 

4 февраля совершил рабочую поездку в Маслянинский 

муниципальный округ Новосибирской области, посетил 

строящееся производственное предприятие, а также объекты 

социальной и туристической инфраструктуры. 

11 февраля принял участие в расширенном заседании 

коллегии МЧС РФ. Были подведены итоги 2025 года, согласно 

которым в регионах Сибири в указанный период удалось 

избежать масштабных подтоплений и крупных лесных пожаров. 

13 февраля провел рабочую встречу с заместителем 

руководителя Федерального казначейства Александром 

13 февраля провел в Москве рабочую встречу с главой 

Министерства РФ по делам гражданской обороны, 



 

 

Демидовым. Обсуждался ряд аспектов исполнения 

федерального бюджета на территории СФО. 

чрезвычайным ситуациям и ликвидации последствий стихийных 

бедствий Александром Куренковым. 

13 февраля совершил рабочую поездку в Красноярский край, 

где оценил ход реализации образовательной программы 

«Сибирский характер» для действующих и бывших 

военнослужащих. 

25 февраля совместно с помощником Президента РФ 

Николаем Патрушевым в г.Томске обсудил вопросы 

судостроительной отрасли в Сибири. Он выделил проблему 

нехватки инженеров-конструкторов в федеральном округе. 

Работа в совещательных органах, общественно-значимые мероприятия (12) 

+2 балла 

Декабрь Январь Февраль 

2 декабря – заседание Совета ректоров 

вузов СФО под руководством 

А.Серышева. 

4 декабря – заседание по подведению 

итогов деятельности единой госсистемы 

предупреждения и ликвидации ЧС, 

выполнения мероприятий гражданской 

обороны в СФО в 2025 году. 

11 декабря – заседание окружной 

комиссии СФО по делам казачества с 

участием заместителя А.Серышева 

Федора Дедуса. 

11 декабря – рабочая встреча с 

руководителем Межрегионального 

управления Федеральной службы по 

финансовому мониторингу по СФО 

Дмитрием Шоттом. 

15 декабря – встреча с подопечным – 

участником программы «Время 

героев», героем РФ, майором Егором 

Захаровым.  

21 января – посещение комплекса 

переработки отходов «Сибирь» и АО 

«Туганский горно-обогатительный 

комбинат «Ильменит» (Томская 

область). 

22 января – участие в расширенном 

заседании коллегии ГУ МВД России по 

Новосибирской области. 

29 января – заседание Совета по 

информационной безопасности при 

полномочном представителе 

Президента РФ в СФО. 

18 февраля – совещание с главными 

федеральными инспекторами по 

субъектам СФО. 

27 февраля – рабочая встреча с 

участником программы «Время героев» 

Егором Захаровым. 

27 февраля – заседание рабочей 

группы по развитию АПК Сибири в 

Новосибирске. 



 

 

23 декабря – рабочая встреча с 

руководителем Управления ФАС по 

Новосибирской области Дмитрием 

Сухоплюевым. 

Участие в публичных протокольных мероприятиях (13) 

+2 балла 

КРИЗИС-МЕНЕДЖМЕНТ И ОБЩИЙ РЕПУТАЦИОННЫЙ ФОН 

Сумма баллов по критерию: -1 балл 

Позитивные события в зимний период 

+15 баллов 

Завершающий этап программы «Чистый воздух» в 

Красноярске и Норильске 

Начислено баллов: 5 

 

В 2026 году заканчивается участие городов Красноярска и 

Норильска в проекте «Чистый воздух». Губернатор 

Красноярского края Михаил Котюков совместно с главой 

Российского экологического общества Рашидом 

Исмаиловым, в связи с этим, провели общественно-

экспертный совет по вопросам экологии. На совете были 

озвучены результаты мониторинга за состоянием воздуха по 

данным двух систем наблюдения – федеральной и 

региональной. В ходе мероприятия было заявлено о снижение 

концентрации опасных веществ, завершение модернизации 

на 20 промышленных объектах в Красноярске и сокращение 

выбросов в Норильске более чем на 538 тыс. т в год. Помимо 

Красноярска и Норильска, мероприятия по снижению 

выбросов продолжаются в Минусинске и стартуют в Ачинске и 

Лесосибирске. 

Строительство «Центра коллективного пользования 

«Сибирский кольцевой источник фотонов» (СКИФ) 

Начислено баллов: 5 

 

По поручению А.Серышева регулярные координационные 

совещания по контролю за строительством «Центра 

коллективного пользования «Сибирский кольцевой источник 

фотонов» (СКИФ) в наукограде Кольцово Новосибирской 

области проводит его заместитель Вадим Головко. Очередное 

заседание прошло 30 декабря 2025 года, на котором стало 

известно, что объект готов на 97% и находится на завершающей 

стадии предпусковых работ (запуск ожидается в середине 2026 

года). 



 

 

В ряде городов Сибири прошла успешная модернизация 

тепловых сетей 

Начислено баллов: 5 

 

Модернизация и испытания тепловых сетей в Сибири в 2025-

2026 годах охватывает основные города, включая Новосибирск, 

Красноярск, Барнаул, Кемерово и Абакан. «Сибирская 

генерирующая компания» (СГК) инвестировала около 24 млрд 

рублей в 2025 году, увеличив темпы перекладки сетей на 38% 

для снижения износа. В ряде городов этой зимой результаты 

данной модернизации были уже ощутимы. В частности, 

ключевым итогом реализации долгосрочных программ 

модернизации систем теплоснабжения Красноярска и 

Канска стало практически двукратное снижение уровня 

износа инфраструктуры: в Красноярске – с 70% до 45%, в 

Канске – с 80% до 38%. В 2026 году модернизация тепловых 

сетей крупных городов Сибири продолжится. В частности 

известно, что в СГК планирует вложить около 2,7 млрд рублей в 

ремонт и строительство тепловых сетей в Барнауле. 

 

Негативные события в зимний период 

-16 баллов 

Авария в Бодайбо (Иркутская область) и других регионах 

СФО 

Начислено штрафных баллов: 5 

 

Суть проблемы: 30 января 2026 года в Бодайбо (Иркутская 

область) произошла серьезная коммунальная авария. Из-за 

сильных морозов (-40 °C и ниже) перемерз центральный 

водовод, который подавал воду на котельные. Они прекратили 

работу. Без тепла и горячей воды остались 141 дом, где 

проживают 1,3 тыс. человек, и 2 школы. 

Гибель младенцев в Новокузнецке и пациентов 

психоневрологического диспансера в Прокопьевске 

(Кемеровская область) 

Начислено штрафных баллов: 5 

 

Суть проблемы: в период с 1 по 11 января в роддоме №1 

Новокузнецка (Кемеровская область) погибли 9 младенцев, 

информацию подтвердили в Минздраве Кемеровской 

области. Общего диагноза у новорожденных не было, однако 



 

 

Власти муниципалитета ввели режим повышенной готовности 

на территории города. Следственный комитет завел уголовное 

дело по ст.238 УК РФ (оказание услуг, не отвечающих 

требованиям безопасности). Затем обвинение было 

ужесточено еще одной статьей – с.293 УК РФ (халатность). 31 

января в Бодайбо ввели режим чрезвычайной ситуации 

локального значения. Глава администрации Бодайбинского 

городского поселения Алексей Ботвин был задержан, в конце 

февраля ему было предъявлено обвинение в превышении 

полномочий. 

Принятые меры 

• Для жителей организовали 2 пункта временного 

размещения и питания на базе детских садов «Сказка» и 

«Радуга». 

• Был организован оперативный штаб правительства 

Иркутской области во главе с первым заместителем 

губернатора Романом Колесовым и начальником ГУ МЧС 

России по Иркутской области Вячеславом Федосеенко. 

• В связи с кризисной ситуацией в Бодайбо заместитель 

А.Серышева Вадим Головко работал в городе совместно с 

оперативным штабом правительства Иркутской области. 

Отметим, что авария возникла 30 января, а первые 

упоминания о том, что В.Головко прибыл в город, появились 

6 февраля. 

Итог: проблема не была решена оперативно и на данный 

момент до сих пор устранены не все последствия аварии. 

Только 4 марта появились сообщения о том, что Бодайбо 

«вернулся к нормальной жизни». При этом на указанную дату к 

холодному водоснабжению был подключен только 81 дом. В 

некоторых СМИ А.Серышев персонально подвергся критике в 

связи с ситуацией в Бодайбо. 

все они появились на свет раньше срока. 22 января в этом же 

учреждении скончался 10-й новорожденный ребенок.  

23 января председатель Комитета по делам женщин, семьи и 

молодежи Госдумы РФ Нина Останина выступила с резкой 

критикой в адрес губернатора Кемеровской области Ильи 

Середюка, который поначалу не согласился с версией о 

врачебной ошибке, приведшей к трагедии в новокузнецком 

роддоме, и фактически возложил ответственность за 

произошедшее на пострадавших матерей. Впоследствии он 

удалил запись об этом в своих соцсетях. Вскоре после этого в 

отставку ушел пресс-секретарь губернатора Евгений Романов. 

СКР возбудил уголовное дело о причинении смерти по 

неосторожности и о халатности, повлекшей гибель двух и 

более человек, а главврача учреждения Виталия Хераскова 

отстранили от должности. После этого Комиссия Минздрава 

Кемеровской области провела проверки в других роддомах 

региона, во время которых были выявлены ряд недочетов во 

внутреннем контроле качества работы и в материально-

техническом обеспечении. 

В конце января 2026 года также стало известно, что за месяц 

скончались 9 пациентов психоневрологического интерната в 

Прокопьевске (Кемеровская область). Причиной смерти 

большинства из них называли проблемы с сердцем. Это 

событие вновь дало повод к критике системы здравоохранения 

в СФО. 

Итог: проблема вышла на федеральный уровень и относится к 

критичной. По результатам инцидентов начались проверки в 

других учреждениях здравоохранения Кемеровской области и 

других регионов СФО. 

 

  



 

 

Иные коммунальные аварии в СФО 

Начислено штрафных баллов: 1 

 

Суть проблемы: в зимний период сибирские города 

столкнулись с несколькими крупными авариями на теплосетях 

и водопроводах (Томск, Омск, Ангарск, Кемерово, Барнаул и 

др.). В том числе 13 февраля часть города Шелехов (Иркутская 

область) оказалась отключена от водоснабжения. 

Принятые меры: если учитывать уже упомянутый город 

Бодайбо, в остальных случаях последствия аварий устранялись 

в тот же день. В Шелехове ситуацию в день аварии на контроль 

взял лично А.Серышев. Ситуация была оперативно решена 

Итог: избежать аварий в зимний период не удалось, но 

последствия большинства из них (кроме Бодайбо) оперативно 

устранялись. 

Критическая ситуация с массовым изъятием и 

уничтожением домашнего скота 

Начислено штрафных баллов: 5 

 
Суть проблемы: в Сибири (преимущественно в Новосибирской 

области) сложилась критическая ситуация с массовым 

изъятием и уничтожением домашнего скота. Официальной 

причиной называлась вспышка опасного инфекционного 

заболевания – пастереле. Власти ввели режим чрезвычайной 

ситуации (ЧС) в ряде районов для предотвращения 

распространения эпидемии. Отметим, что еще в феврале 

Республика Казахстан ввела временный запрет на импорт 

мяса из ряда сибирских регионов России. 

Сельские жители массово выступают против этих мер. 

Компенсационные выплаты за килограмм живого веса часто 

ниже рыночных цен. К тому же для многих семей скот – 

единственный источник дохода и еды. Утверждается, что 

жесткие меры в основном применяются к мелким фермерам, 

в то время как крупные агрохолдинги якобы не подвергаются 

таким массовым проверкам. 

Итог: отметим, что в зимний период проблема не стояла так 

остро, но именно в это время не были приняты оперативные 

меры, которые бы позволили избежать критической ситуации в 

марте. В связи с этим данный вопрос будет изучаться в 

динамике, и в рейтинге за весенний период будет 

рассматриваться уже как проблема, вышедшая на 

общефедеральный уровень. 

 



 

 

Методология расчета рейтинга активности и 

эффективности полномочных представителей 

Президента РФ в федеральных округах 
 

Оценка активности и эффективности работы полномочных 

представителей Президента РФ (полпредов) в федеральных округах 

осложняется тем, что их деятельность не подразумевает публичной 

регулярной отчетности и оперативного освещения предпринимаемых 

ими действий. Вместе с тем, следует учитывать специфику официального 

статуса полпреда, который является официальным представителем 

Президента РФ в курируемом федеральном округе и входит в состав 

Администрации Президента РФ, обеспечивая реализацию 

конституционных полномочий главы государства внутри округа. 

Фактически полпред выступает ключевым связующим элементом между 

региональными властями и федеральным центром. 

Рейтинг активности и эффективности полпредов комбинирует в 

себе элементы количественного и качественного анализа. Особое 

внимание в оценке эффективности деятельности полпредов уделено их 

реакции на внештатные и негативные события в курируемых ими 

федеральных округах, а также публичной критике их деятельности. 

Итоговая оценка активности и эффективности полпреда 

осуществляется по трем направлениям: 

 

1. количественный анализ социально-экономических 

показателей по федеральному округу; 

2. качественно-количественный анализ мероприятий с участием 

полпреда за отчетный период; 

3. качественный анализ существенных событий (негативных и 

позитивных) в рамках федерального округа за отчетный 

период, связанных с деятельностью полпреда. 

 

Каждый из критериев имеет свой собственный вес. За 

существенные негативные события в федеральных округах полпреду 

начисляются штрафные баллы. 

 

Критерий 1. Социально-экономическая устойчивость в рамках 

федерального округа 
 

Для оценки социально-экономической устойчивости используются 7 

статистических показателей, обновляющихся Росстатом с 

периодичностью раз в месяц. Эти показатели характеризуют уровень 



 

 

жизни, состояние бизнеса и промышленного производство, 

инвестиционный потенциал (на примере строительства). Эти показатели 

коррелируют с целями нацпроектов, контроль за которыми ведут 

полпреды. 

Статистические показатели, которые учитываются для сравнения: 

 

1. реальные денежные доходы населения; 

2. оборот розничной торговли; 

3. индекс потребительских цен*; 

4. прибыль предприятий; 

5. промышленное производство; 

6. ввод жилых и нежилых зданий; 

7. объем строительных работ. 

 

Указанные показатели по федеральным округам за последний 

доступный период сравниваются с показателями аналогичного периода 

прошлого года. В зависимости от динамики полпреду присуждаются 

баллы за каждый из указанных показателей. 

 

Положительная динамика по показателю +1 балл 

Отрицательная динамика по показателю -1 балл 

Отсутствие динамики 0 баллов 

 
* Рост по показателю индекс потребительских цен свидетельствует о повышении 

инфляции в федеральном округе, потому это засчитывается как -1 балл для оценки 

полпреда. 

 

Критерий 2. Публичная активность полпреда в выполнении 

своих функций 
 

Оценка публичной активности полпреда осуществляется на 

основании количественного анализа мероприятий с его участием. 

Источниками информации являются официальные сайты полпредов в 

федеральных округах, личные социальные сети, федеральные и 

региональные СМИ. Мероприятия отбираются исходя из их соответствия 

основной задаче полпредов: контролю за исполнением политики 

Президента РФ и федеральных органов власти в федеральных округах. 

  



 

 

Все мероприятия с участием полпреда разделены на следующие 

категории:  

 

1. «Существенные события» (мероприятия с участием 

Президента РФ, представителей федеральных органов власти 

и государственных корпораций, рабочие поездки в регионы и 

встречи с главами регионов). Шкала оценки: 

Более 15 мероприятий +10 баллов 

От 10 до 15 мероприятий +8 баллов 

От 5 до 10 мероприятий +6 баллов 

От 1 до 5 мероприятий +4 балла 

Ни одного мероприятия 0 баллов 

 

2. Работа в консультативных и совещательных органах (как 

региональных, так и федеральных). Шкала оценки: 

Более 20 мероприятий +3 балла 

От 10 до 20 мероприятий +2 балла 

Менее 10 мероприятий 0 баллов 

 

3. Участие в социально-общественных и протокольных 

мероприятиях. Шкала оценки: 

Более 10 мероприятий +2 балла 

Менее 10 мероприятий 0 баллов 

 

Критерий 3. Кризис-менеджмент и общий репутационный фон 
 

Качественно-количественный анализ эффективности деятельности 

полпредов строится на анализе существенных позитивных и негативных 

событий в федеральных округах, которые способны сказаться на 

прочности их позиций. Особое значение придается реакции полпреда на 

внештатные и негативные ситуации, а также критике полпреда на 

федеральном уровне. 

 

Позитивные факторы 

Если в одном или нескольких регионах федерального округа 

произошли позитивные события федерального уровня, полпреду 

начисляется 5 баллов. 

 

Негативные факторы 

К существенным событиям, которые могут негативно сказаться на 

позициях полпреда и принести ему штрафные баллы, относятся: 



 

 

1. системные проблемы социально-экономического развития; 

2. техногенные катастрофы и экологические катаклизмы; 

3. общественно-политические кризисы. 

 

Каждая проблема отнесена к одной из 4 категорий, в зависимости 

от которых полпреду начисляютя штрафные баллы:  

 

Проблема общефедерального 

масштаба 
-15 баллов 

Критичная проблема 

(долгое время не решается, либо приняты 

лишь косметические меры) 

-5 баллов 

Частично решенная проблема -3 балла 

Решенная проблема -1 балл 

 

Прямая критика на федеральном уровне или в СМИ 

За публичную критику деятельности полпреда на федеральном 

уровне или в СМИ ему начисляются штрафные баллы. 

 

Прямая критика на федеральном уровне -5 баллов 

Публичная ложь и/или искажения фактов 

со стороны полпреда 
-5 баллов 

Масштабная информационная кампания 

против полпреда в СМИ 
-3 баллов 

 

* * * 
 

Итоговая оценка для рейтинга активности и эффективности 

деятельности полпредов рассчитывается как сумма баллов по всем 

указанным выше критериям с учетом штрафных баллов. Чем выше 

итоговая оценка, тем большую эффективность демонстрирует полпред. 

Отметим, что при равенстве баллов более высокую позицию занимает тот 

полпред, который набрал наибольшее количество баллов по критерию 

«Кризис менеджмент и общий репутационный фон». 

Модель расчета рейтинга не предусматривает фиксированных 

минимальных и максимальных значений. Это позволяет учитывать более 

широкий спектр значимых негативных и позитивных событий в 

федеральных округах, которые влияют на позиции полпредов. 

 


